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Sanayi ve Uretim Temelli Ekonomik
DOonusum Programi

Hikimet Programinda yer almasi gereken Politika
ve Eylem Cercevesi

Kibris Turk Sanayi Odasi (KTSO) tarafindan siyasi partilere
sunulmak Gzere hazirlanmis genisletilimis taslak

Kibris Turk Sanayi Odasi (KTSO) Yonetim Kurulu Raporu

I. BOLUM: DURUM TESPIiTi VE PROGRAMIN GENEL
GEREKCESI

KKTC ekonomisinin en énemli yapisal sorunlarindan bjri de, dis
ticaret dengesindeki kronik ve derin ucurumdur. Veriler Ihracatin

ithalati Karsilama Orani bazinda Ulkemizin disa bagimiiiginin
alarm verdigini acikca kanitlamaktadir.,

2022-2025 ihracatin ithalati Karsilama Orani

ihracatnithalan Karsilama Oram (%)
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En iyimser makroekonomik yaklasimlarda bile kabul edilebilir
esik degerlerin cok altinda kalan bu oran, sanayimizin ve
yerli  Uretimimizin mevcut sistem icerisindeki  sikismishgini
gostermektedir. Ulkeye giren her 100 dolarlik ithalata karsilik,
en iyi dénemde dahi sadece 6,11 dolarlk ihracat yapilabilmis
olmasi, ekonominin Uretim bacaginin ne denli zayif birakildiginin
en 6nemli gostergesidir.

2024 vili itibaryla %6,1 olan ihracatin ithalatl karsilama orani
2025 vyiinda 9%4,95%e dusmustur. Bu dususun gerekceleri,
dogrudan dogruya bu programin hazirlanma nedenlerinden
biridir.

e Yuksek Girdi Maliyetleri: KKTC'de sanayicilerin katlandigi
yuksek enerji maliyetleri, is gucu maliyetleri ve yuksek
enflasyon, yerli urunlerin dis pazarlardaki rekabet gucunu
sifirlamistir.

e Korumacilik ve Tesvik Eksikligi: Yerli Ureticiyi ithalatin yikici
etkilerine karsl koruyacak sanayi politikalarinin yetersiz
kalisl, ithalatl kéruklerken yerli Uretimi baskilamistir.

e Dis Ticaret Acigi: Diger ada ekonomilerinde 9%35-40
seviyelerinde olan ihracatin ithalati karsilama  oraninin
%4,95%e gerilemesi, cari acigin finansmaninda ekonomiyi
tomamen dis kaynaklara ve hizmet sektodrlerinin (turizm/
yuksekdgretim) ddonemsel performanslarina bagimii hale
getirmistir.

KKTC'de 2017-2024 ddénemine ait, sanayi sektdérunun Gayrisafi
Yurt ici Hasila (GSYH) icerisindeki durumunu gdsteren veriler
incelendiginde sanayi sektérdnun payinin gerileme  egilimi
icerisinde oldugu gorulmektedir.

2017 yiinda %9,7 seviyesinde bulunan sanayinin GSYH icindeki
payl, 2024 vyilinda %6,7 seviyesine gerilemisti. Bu durum,
sanayinin ekonomideki agirhginin son sekiz villk dénemde
onemli dlcude azaldigini ortaya koymaktadir.



KKTC Sanayi Sektoriiniin GSYH icindeki Payi
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2020 yilinda sanayinin GSYH icindeki payinin %9,7 seviyesine
yukseldigi gorulmektedir. Ancak bu artisin dogrudan sanayi
sektérundeki Uretim kapasitesi veya katma deger artisindan
kaynaklandiglr sonucuna varmak mumkun degildir. COVID-19
pandemisinin etkisiyle basta turizm, konakloma, ulastirma
ve diger hizmet sektorlerinde yasanan daralma, ekonominin
genel buyuklugunu asagi cekmistir. Bu durum sanayinin toplam
ekonomi icindeki nispi payinin gecici olarak yukselmesine
neden olmus olabilir.

Sanayinin GSYH icindeki payindaki bu gerileme, ekonominin
YUKSEK URETIM kapasitesine RAGMEN  veterince ULKE
EKONOMISINE KAZANDIRILAMADIGI, Uretim yerine tuketim ve
hizmet agirlikli bir buyUme yapisinin 6ne ¢ciktigini géstermektedir.
Uzunvadelisurdurulebilirbuyume, disticaret aciginin azaltiimasi,
istihdamin guclendiriimesi ve ekonomik dayanikliigin artirimasi
acisindan sanayi sektdéranun ekonomideki payinin artiriimasi
stratejik Gnem tasimaktadir.

Mevcut veriler, KKTC ekonomisinde Uretim odakli blUyume
politikalarinin guclendiriimesi, yerli Uretimin desteklenmesi ve
sanayi yatirnmlarini tesvik edecek yapisal reformlarin hayata
gecirilmesi gerekliligini acik bir sekilde ortaya koymaktadir.



Giris ve Stratejik Degerlendirme

Kibris Turk Sanayi Odasi (KTSO) tarafindan hazirlonan bu
program taslagy, vyerli dretimi makroekonomik politikalarin
merkezine alan, rasyonel ve yapisal ¢cézumler sunan kapsamli
bir vizyon belgesidir.

Uretici Fiyat Endeksi (UFE) altyapisinin kurulmasi, kamu ve
kamu destekli yatirmlarn alim politikalarinda yerli Gretimin
payinin artirimasi, Rekabetgilik ve Fiyat izleme Mekanizmasi
ile Sanayi Koordinasyon Kurulunun olusturulmasi gibi 6neriler,
KKTC ekonomisindeki yapisal bosluklar dogrudan dolduracak
basliklardir.

1. Programin Temel Yaklasimi

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti ekonomisinin surdurulebilir
buyUme kapasitesi, yalnizca tuketim ve ithalat artisina
dayall yapisal bir modelle guclendiriliemez. Ulkenin ekonomik
bagimsizigini saglayacak, istihdami kalici ve nitelikli héle
getirecek ve kamusal kaynaklarin  dretim kapasitesine
yonelmesini saglayacak uretim ve sanayi eksenli yeni bir
kalkinma stratejisine ihtiyac duyulmaktadir.

Bu programin temel amacy,

* Yerli uretimi ekonomi politikalarinin merkezine yerlestirmek,

+ ithalat bagimi@ini kademeli ve planl bir sekilde azaltmak,

* Sanayi sektérunun pazar payini ve milli gelir (GSYH) icindeki
oranini artirmak,

« KKTCyi bodlgesel Olgcekte rekabet edebilen, yuksek kalite
standartlarina sahip, inracat odakl bir Uretim ekonomisine
doéonusturmektir.

Vizyon: Bu program stratejik bir koruma anlayisiyla; adil
rekabet, verimlilik, kalite, 6lcek ekonomisi, ileri teknoloji kullanimi,
vesil dénusum ve kurumsal kapasite ilkeleri Uzerine insa
edilmistir. Kamu alim politikalari, yerli Greticiyi haksiz rekabete
karsi korumalidir. Bununla birlikte Ureticinin kalite, standart ve
verimlilikten 6dun vermeden ihracat kapasitesinin kuresel
Olcekte yukseltiimesi hedeflenmektedir.



. Stratejik Hedefler

Politika Merkezli Dénldsum: Yerli Uretim, tum kamu
politikalarinin  odadina alinmall ve “Uretim Ekonomisine
Gecig” sureci hukumet programlarinda olg¢ulebilir bir éncelik
olarak tanimlanmalidir.

Makroekonomik Payin Artirllmasi: Sanayi sektérunun
gayrisafi yurt ici hasila (GSYH), istihdam, ihracat ve toplam
yatinmlar icindeki payl somut ve zamana bagl hedeflerle
yukseltiimelidir.

Sanayi Sektéru icin Yatinm indirimlerinin Artirimast:
Sanayide kuresel ya da bolgesel Olgcekte rekabet
edebilmenin yolu, birim maliyetleri dusurmekten, bir baska
ifade ile 6l¢cek ekonomisinden gecmektedir.

Yatinm indirimi, isletmeleri daha buyuk kapasiteli, daha
modern ve otomasyona dayall makineler almaya tesvik
eder. Bu cercevede mevzuatta gerekli duzenlemenin
yapilmasi gerekmektedir.

Girdi Maliyetlerinin Yonetimi: Sanayicinin Uzerindeki enerjj,
finansman, arsa, is gucu, lojistik ve burokrasi kaynakli
operasyonel maliyet yuku hafifletiimelidir.

Pazar Entegrasyonu ve Yerli Payi: Komu alimlarinda, turizm-
ticaret tedarik zincirinde ve buyuk ol¢ekli altyapi/ust yapil
yatirimlarinda yerli Grin kullanim orani yasal mevzuatla
artinimaldir.

Veri ve izleme Altyapisi:  Ekonomik planlamaya  veri
olusturmak Uzere Uretici Fiyat Endeksi (UFE), guncel sanayi
envanteri ve sektor bazli dijital veri altyapisi hizla kurulmaldir.

ihtisaslasmis Sanayi Bodlgeleri: Mevcut sanayi bolgeleri
altyapisi guclu, kimelenme odakll ve ihtisaslasmis modern
Uretim merkezlerine dénusturulmeli ve sadece sanayicilere
ait yeni sanayi bolgeleri olusturulmalidir.

Katma Degerli Uretim: Yerel ve potansiyeli yUksek Urtinlerin
tescili, korunmasive markalasmasiamaciylaetkinbir“Cografi
Isaretli Urdnler Destek Mekanizmasl” olusturulmalidir.



¢ Finansmana Erisim: Sanayicilerin en énemli sorunlarindan
biri finansmana erisimdir. Yatirnm yapmak, Uretim kapasitesini
artirmak ve isletmelerini gelistirmek isteyen sanayicinin
uygun kosullarda finansmana ulasabilmesi gerekmektedir.
Sanayicinin uzun vadeli ve uygun kosullardaki kredi ve

finansman imkdnlarina ulasabilmesi i¢cin ilgili  kurumlar
nezdindeki girisimler artinimahdir.
3. Programin ilkeleri
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4. Oncelikli Politika Basliklari ve Eylem Plani

4.1. Stratejik Korumacilik

Kibris Turk Sanayi Odasi icin “Korumacilik” basligini ele alirken,
konuyu sadece teorik bir dis ticaret kural olarak degil, yerel
uretimi ayakta tutma, istihdami koruma ve ambargolar
altindaki bir ekonominin direncli kalma mucadelesi olarak
konumlandirmak gerekiyor.

KKTC gibi Olgek ekonomisinden mahrum ve rekabete acik
pazarlarda yerel sanayinin “bebek endustri” (infant industry)
tezi kapsaminda korunmasi hayati bir argumandir ve bunun
dunyada ¢ok érnekleri bulunmaktadir.

Neden Stratejik Korumacilik?

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti ekonomisi; ambargolar,
izolasyonlar, klicuk pazar élcedi ve yuksek girdi maliyetleri
(enerji, lojistik, is gucu) gibi yapisal zorluklarla mucadele
etmektedir. Bu kosullar altinda, kuresel devlerle hi¢cbir koruma
mekanizmasl olmadan rekabet etmeyi beklemek, serbest
piyasa ekonomisinin dogasina degil, yerel sanayinin tasfiyesine
hizmet eder.

Kibris Turk Sanayi Odasi olarak vizyonumuz, kor bir yasakeilik
veya ice kapanma degildir. Bizim savundugumuz yaklasim,
“Stratejik ve Akilli Korumacilik” modelidir. Amacimiz ithalat
tamamen engellemek degil, haksiz rekabeti énleyerek yerli
uretici ile ithal Grina “ayni kulvarda yaristirmak” olmaldir.

Haksiz Rekabete Karsi “Adil” Denge

Korumacilik, ithal drinlere karsi haksiz bir avantaj elde etme
cabasl degil, aksine, cesitli avantajlara sahip ithal Grunler
karsisinda yerli Ureticiye adil bir yaris alani (level playing field)
yaratma mucadelesidir. Yerli Uretimi olan Urdnlerin . gumruk
duzenlemeleriyle desteklenmesi, tuketicinin  alternatifsiz
birakiimasi demek degil, yerli istihdamin ve katma degerin
guvenceye alinmasi demektir.



“Bebek Endustri” (infant industry) ve istihdami Korumak

Gelismekte olan her ekonomide oldugu gibi, KKTC'de de
henlz dOlcek ekonomisine ulasamamis, ancak stratejik uretim
potansiyelini tasiyan sektorlerimiz  (bebek endustrilerimiz)
mevcuttur ve Devletler bu sektorleri korumak icin gumruk
vergileri, ithalat kotalari, devlet tesvikleri ve vergi indirimlerini
sikca kullanmaktadir. Bu sektorlerin kuresel rekabetin yikici
etkilerinden korunmasi; binlerce gencimizin adada kalmasini
saglayan istihdam kapilarinin acik kalmasi anlamina gelir.
Sanayimizi korumak, sosyal refahi korumaktir.

4.2. Uretim Ekonomisine Gecis

KKTC ekonomisinin temel énceligi, Uretim kullanim kapasitesinin
artinimasl ve sanayi sektérunun kalkinma  politikalarinin
merkezine yerlestirimesi olmalidir. Uretim ekonomisine gecis,
yalnizca sanayi isletmelerinin desteklenmesi degil, kamu
alimlar, egitim, enerji, finansman, dis ticaret, yatinm ortami
ve istihdam politikalarinin ayni hedefe yoneltiimesi anlamina
gelmektedir.

Olusturulacak Sanayi Politikasi

 Yerli Gretimi destekleyen butuncul bir “Ulusal Sanayi ve
Uretim Stratejisi” hazirlanacaktir.

* Sanayi sektérunun milli gelir ve toplam istindam i¢cindeki
payini artirmaya yonelik bes yillik hedefler belirlenecektir.

e Kamu ALIM politikalan ithalat bagimhhigini azaltacak
ve yerli lGiretim kapasitesini blyltecek bicimde yeniden
tasarlanacaktir  BU KONUDA GEREKLIi TUM YASAL
DEGIiSIiKLIKLER YAPILACAKTIR.

* VYerli ureticinin maliyet, finansman, enerji ve pazar erisimi
sorunlarinl azaltacak  kalcr  destek  mekanizmalar
kurulacaktir.



4.3. Kamu ve Kamu Destegi ile Baslayan ve Biten
Yatirmlarda Yerli Uriin Onceligi

Devlet, ekonominin en buyuk alicisi konumundadir. Kamu
alimlart yalnizca bir satin alma sureci degil, ayni zamanda
ekonomik kalkinmanin, sanayi yatinmiarinin ve istihdam
artisinin stratejik aracidir. Kamu kaynaklarr kullanilirken yerli
Uretimin desteklenmesi, ddviz cikisini azaltacak ve Uretim
kapasitesini guclendirecek ve pazar payini artiracakdtir.
Kamu kurumlarinin mal ve hizmet alimlarinda yerli Uretim
onceligi temel politika olarak benimsenecektir.

Yerli Uretimin mevcut oldugu uUrun gruplarinda kamu
ihalelerinde yerli Urlnlere saglanan avantaji gelistirilecektir.
Kamu alimlarinda “Yerli Uretim Sertifikasi”na sahip Urdnler
oncelikli olarak degerlendirilecektir.

Kamu ihalelerinde Urdnin mensei ve Uretim yeri acikca
beyan edilecektir.

Kamu kurumlarinin yerli aran alim performansi yillik olarak
raporlanacaktir.

4.4. Yerli Sanayi ve Turizm Entegrasyonu

KKTC kisi basi turizm gelirinin - artinlmasi i¢cin  Turizm
sektérunde yerli Uretimin daha fazla kullanimasi, katma
degeri ve yerel girdisi yuksek UrUnlerin tuketiminin tesvik
edilmesi gerekmektedir.

Turizmm sektdry, verli sanayi icin en 6nemli ic pazar
alanlarindan biridir. Otellerin, restoranlarin ve turistik tesislerin
mal ve hizmet alimlarinda yerli drdnlerin payinin artirilmasi,
hem sanayicinin pazarnni buUyudtecek hem de turizmin
Ulkedeki katma degerini artiracaktir.

Turistik tesislerin yerli sanayi Urdnlerini kullaonmasini tesvik
edecek mevzuat ve destek mekanizmalari olusturulacaktir.
KTSO ve turizm paydaslart arasinda vyerli urdn tedarik
protokolleri gelistirilecektir.

Otel ve restoran tedarik zincirlerinde yapi malzemeleri,
gida, temizlik, ambalaj, mobilya ve diger sanayi Urlnlerinin
kullanimi artinlacaktir.

Yerli ardn kullanan turizm isletmelerine tanitim, tesvik ve
sertifikasyon avantajlar saglanacaktir.



Turizm yatinmlarinda yerli aran kullanim orani raporianacak
ve izlenecektir.

4.5. Uretici Fiyat Endeksi (UFE) ve Sanayi Veri Altyapisi

KKTC’de tUketici fiyatlari duzenli olarak ac¢iklanmasina ragmen
Uretici maliyetlerini ve sanayi fiyat hareketlerini yansitan Uretici
Fiyat Endeksinin bulunmamasi, sanayi politikalarinin saglikl
veriyle tasarlonmasini  zorlastirmaktadi. UFE, sanayicinin
maliyet baskisini, ithalat kaynaklh rekabet sorunlarini, Gretim
zincirindeki fiyat gecislerini ve destek politikalarinin etkisini
o6lecmek icin kritik bir aractir.

Uretici Fiyat Endeksi sektor bazll acilen hesaplanmaya
baslanmall ve duzenli olarak yayimlanmalidir.

UFE calismasi sektor bazli, arin grubu bazl ve girdi maliyeti
bazl alt kinimlar icermelidir.

Endeks yalnizca fiyat artislarini géstermekle sinirl kalmamaly,
ithalat maliyetleri, enerji, is gucu, nakliye ve hammadde
etkilerini de izleyen analitik bir veri setiyle desteklenmelidir.
KKTC’nin en fazla ithalat gerceklestirdigi tlkeler basta
olmak Uzere dis ticaret ortaklarinin sektérel uretici fiyat
endeksleri diizenli olarak izlenmeli ve yayimlanmalidir.
Yerli uretici maliyetleri ile ithal durinlerin kaynak
ulkelerindeki uretici fiyat gelismeleri karsilastinlarak
haksiz rekabet, damping benzeri fiyat baskilari ve maliyet
sorunlari erken asamada tespit edilmelidir.

Somut Eylemler

ik 6 ay icinde sanayi envanteri ¢cikarilacak; sektor, kapasite,
istihdam, ihracat potansiyeli ve yatirim ihtiyact bazl veri
tabani olusturulacaktir.

Ik Vil KTSO, ilgili bakanliklar ve dider ekonomik érgutlerin
katilimiyla Sanayi Koordinasyon Kurulu kurulacaktir.

Her vil “Sanayi ve Uretim Gelisme Raporu” yayimlanacak;
hedefler kamuoyu ile paylasilacaktir.




4.6. Enerji Reformu ve Sanayi Elektrik Tarifesi

Enerji maliyetleri, sanayi isletmelerinin  rekabet gucunu
dogrudan belirleyen temel maliyet kalemlerinden biridir. Sanayi
Uretiminin surdurulebilir hdle gelmesi icin enerji politikasi,
yalnizca arz guvenligi perspektifiyle degil, Gretim maliyetlerini
azaltan ve yatinmi tesvik eden bir sanayi politikasi araci olarak
ele alinmalidir.

e Sanayi isletmeleri icin 6zel ve kabul edilebilir sanayi
elektrik tarifesi olusturulacaktir.

e Sanayibdlgelerinde ortak glines enerjisi Uretim sistemleri
ve enerji verimliligi projeleri desteklenecektir.

s Enerji verimliligi yatinmlarr icin hibe, dusuk faizli kredi ve vergi
indirimi mekanizmalari olusturulacaktir.

» Elektrik kesintileri ve voltaj dalgalanmalarinin Uretimde
yarattigr kayiplar azaltmak icin sanayi bolgelerinde altyapi
yatirmlari hizlandirilacakdtir.

4.7. Organize Sanayi Bolgeleri Reformu

Planll sanayilesme i¢cin modern, ihtisaslasmis ve altyapisi
guclu sanayi bodlgeleri olusturulmalidi. Sanayi bdlgeleri;
uretim, depolamaq, ticaret ve esnaf faaliyetlerinin karistigi
alanlar olmaktan cikariimal Uretim kapasitesini artiran, lojistik
baglantilart guclu ve cevre standartlarina uygun ekonomik
bolgeler olarak yeniden yapilandiriimaldir.

e Yeni organize sanayi bélgeleri kurulacak.

e Sanayi, esnaf, ticari depo ve lojistik alanlan birbirinden
ayristirilarak ihtisas odakh boélgeler olusturulacaktir.

e Sanayi arsalar Uretim faaliyeti sartina bagli olarak tahsis
edilecek; atil veya amag disi kullanim denetlenecektir.

* Arntma, yol, drenqj, elektrik, su, internet, guvenlik ve yangin
altyapisi standart hale getirilecektir.

* Sanayi bodlgelerinde ortak hizmet merkezleri, test
laboratuvarlari, egitim alanlar ve lojistik destek noktalar
kurulacaktir,



4.8. Yerli Uretimin Korunmasi ve Adil Rekabet

Yerli Uretimin korunmasi, disa kapal bir ekonomi yaratmak
anlomina gelmemektedir. Amag; ayni standartlara, ayni
denetime ve ayni maliyet yukimluliklerine tabi olmayan
ithal Granler karsisinda yerli Greticinin haksiz rekabetle karsi
karsiyakalmasinionlemektir. KKTC’de tiretimyapanislietmeler
istihdam yaratmakta, kalite standardi ve yerel mevzuat
yukumlultkleri tasimaktadir. Bu nedenle ithalat politikalari
adil rekabet temelinde yeniden degerlendirilmelidir.

« Yerli Uretimi zayiflatan ithalat uygulamalarr gdzden
gecirilecek ve uran bazh etki analizi yapilacaktir.

« thal Urtnlerde kalite, etiket, hijyen, teknik standart ve
uygunluk denetimleri gumruk kapilarinda guclendirilecektir.

e Yerel Uretimi bulunan Grin gruplarinda kamu alimlari
ve buyuk o6lgekli tedariklerde vyerli Grin o6nceligi
uygulanacaktir.

* Haoksiz fiyat rekabeti ve damping benzeri etkiler duzenli
olarak izlenecektir.

4.9. Finansmana Erisim, Yatirnm indirimleri ve Leasing
DuUzenlemeleri

Sanayi yatrmlarinin énundeki en énemli engellerden biri uzun
vadeli ve uygun maliyetli finansmana erisimdir. Uretim yatirimiari
kisa vadede yuksek sermaye gerektirmekte, makine, ekipman,
teknoloji, enerji verimliligi, kalite belgesi ve kapasite artis
yatirmlarr icin ézel finansman araclarina intiyac duyulmaktadir.

Sanayide olcek ekonomisine gecisi ve otomasyona dayal
modern makine parkurlarininkurulmasinitesvik etmek amaciyla,
mevzuattaki yatirnm indirimi oranlari sanayi sektoriu lehine
artinlacaktir. Kalkinma Bankasi kurulus amacina yonelik,
sanayi odakll olarak yeniden yapilandirilacaktir. Sanayi odakli
yveniden yapillandirlacak; makine, otomasyon ve yesil ddnusum
icin uzun vadeli, dusuk faizli kredi ve hibe paketleri devreye
alinacaktir. Sanayicinin sermaye baskisini azaltmak amaciyla
Leasing (Finansal Kiralama) mevzuati guncellenecek,
sanayi tesislerindeki ikinci el makinelerin teknoloji yenileme



amacltyla yurt disina cikisi/satisi dnundeki burokratik engeller

kaldirlacaktir.

Destek Alani

Makine ve teknoloji
yatirimi

Onerilen Arac

Hibe + dusuk faizli
kredi

Beklenen Etki

Verimlilik artisi ve
kapasite buyumesi

Enerji verimliligi

Vergi indirimi + proje
destegi

Uretim malliyetlerinde
dusus

ihracat hazirh@

Belgelendirme ve
danismanlik destedi

Pazara giris
kapasitesinde artis

isletme

Uzun vadeli sanayi
isletme kredisi

Likidite baskisinin
azalmasi

Geng ve yenilikei
dretim

Kulucka, mentorluk,
mikro hibe

Yeni uretim
girisimlerinin artmasi

4.10. ihracat Odakli Biyiime ve Markalasma

KKTC ekonomisinin élcek sorunu, yalnizca i¢ pazarla sinirli bir
Uretim modeliyle asilamaz. Sanayi Uretiminin  surdurulebilir
buyumesi icin ihracat kapasitesi artirilmal, lojistik engeller
azaluimal, kalite ve belgelendirme altyapisi guclendiriimel,
markalasma desteklenmelidir.

+ |hracat yapan firmalara lojistik, nakliye, gumrik ve pazar
arastirmasi destegi guncellenecektir.

» Uluslararasi kalite belgesi, laboratuvar analizi, ambalaj ve
marka tescili giderleri destek kapsami gelistirilecektir.

« Hellim, zivaniya ve diger cografiisaretli Urdnlerin markalasma
ve pazar erisim programlari guc¢lendirilecektir.

* KTSO koordinasyonunda hedef pazar analizleri hazirlanacak
ve sektdr bazl ihnracat yol haritalar olusturulacaktir.

* VYurtdisi fuar katiimlar, B2B goérusmeler ve dijital ihracat
kanallar sistematik olarak desteklenecektir.



4.11. Sanayi, Egitim ve Nitelikli is Glict Politikalari

Sanayi sektérunun buyumesi, nitelikli is gucU arzini da
artiracaktir. Mesleki egitim sistemi, sektérun intiyac duydugu
becerileri karsilayacak sekilde yeniden tasarlanmal;;, genglerin
uretim sektérune ydnelmesi tesvik edilmelidir.

4.12. Surdurilebilir is Glicli ve Calisma izinleri Politikasi

Sanayi sektérunun Uretim kapasitesini  artirabilmesi  icin
yerli is glcunun uretime yonlendiriimesi ve intiyac duyulan
alanlarda nitelikli yabanci is gucunun duzenli, denetlenebilir ve
surdurulebilir sekilde sisteme kazandirilmasi gerekmektedir.

« Uretim sektorUne o6zgUl, hizll bir calisma izin sistemi
olusturulacaktir.

* Nitelikli teknik personel, usta, operatér ve uzman is gucu icin
sektdér bazli intiyag listesi hazirlanacaktir.

« VYerli is gucunun sanayiye yonelmesini sagdlamak amaciyla
mesleki rehberlik ve istindam tesvikleri uygulanacaktir.

4.13. Burokratik Reform ve Tek Durak Sanayi Yatirrm
Sistemi

Sanayi yatirimlarinin hizlanmasi icin izin, ruhsat, tesvik, arsa,
cevre, elektrik, calisma izni ve vergi sureclerinin daginik
yapisl azaltimalidir. Yatirrmel, farkli kurumlar arasinda zaman
kaybetmeden, tek noktadan ydénlendirilen ve sureleri belirlenmis
bir kamu hizmeti sistemiyle karsilasmaldir.

* “Tek Durak Sanayi Yatirrm Sistemi” kurulacak; yatirmcilar
tum basvurularini tek merkezden takip edebilecektir.

 Ruhsat, izin ve tesvik sureclerinde azami islem sureleri
belirlenecek; sure asimi  durumunda idari gerekce
zorunlulugu getirilecektir.

« Yaturm izinleri dijital platform Uzerinden izlenebilir hale
getirilecek; basvuru sahibine sure¢ adimlar seffaf sekilde
gOsterilecektir.

e KTSO, sanayi yatirnmlarina iliskin gérius ve koordinasyon
sureclerinde kurumsal paydas olarak tanimlanacaktir.



4.14. Yerli Uretim Sertifikasi Olusturulacaktir.

Yerli Uretimin objektif sekilde tespit edilmesi icin KTSO
koordinasyonunda veya ilgili kamu kurumlariyla is birligi icinde
#Yyerli Uretim Sertifikasi” sistemi glclendirimeli; sertifika kamu
ihalelerinde taninan ve uygulamada karsilidi somut pozitif
ayrimcilik haline getiriimelidir.

415. VYesil Sanayi, Doéngusel Ekonomi ve Kalite
Standartian

Kdreselpazarlardarekabet edebilmekicinsanayipolitikasikalite,
cevre ve surdurulebilirlik standartlaryla birlikte ele alinmaldir.
Enerji verimliligi, atik yénetimi, geri dénusum, karbon ayak izi
ve cevre uyumu onumuzdeki ddnemde sanayi isletmelerinin
pazar erisimini dogrudan etkileyecektir.

* Yesil dénusum vyatinmlarn icin  &zel tesvik programi
olusturulacaktir.

« Sanayi isletmelerinin kalite yéonetimi, gida guvenligi, cevre
yonetimi ve Urun belgelendirme sureclerine verilecek
destekler guncellenecektir.

« Atk azaltimi, geri donusum ve ortak aritma altyapilari sanayi
bolgelerinde yayginlastiriiacaktir.

+ |hracat potansiyeli olan sektorlerde standart, laboratuvar
ve test altyapisi gelistirilecektir.

5. Kurumsal Yapi ve Uygulama Mekanizmasi

Programin basarisi, yalnizca politika basliklarinin agiklanmasina
degil, uyguloma ve izleme mekanizmasinin  kurulmasina
baglidir. Bu nedenle sanayi ve Uretim politikalarr icin kurumlar
arasl koordinasyon yapis! olusturulmalidir.

e Basbakanlk koordinasyonunda Sanayi Koordinasyon
Kurulu kurulacaktir.

« Kurulda ekonomi, maliye, enerji, calisma, egitim, turizm ve
cevre alanindaki kamu kurumilari ile KTSO temsil edilecektir.

*  Program hedefleri icin yillk eylem plani hazirlanacak ve
kamuoyuna aciklanacaktir.



* Hereylemicinsorumlukurum, takvim, performans géstergesi
ve butce ihtiyaci belirlenecektir.

*  KTSO, politika hazirlama, izleme ve etki analizi sureclerinde
kurumsal paydas olarak yer alacaktir.

6. Oncelikli 100 Gun, 1Yil ve 5 Yil Eylem Cercevesi

Dénem Oncelikli Eylemler

Sanayi Koordinasyon Kurulunun kurulmasi; UFE
hazirlik komitesinin olusturulmasl, sanayi elektrik
tarifesi icin teknik calisma baslatiimasi;, Kalkinma
Bankasi sanayi kredi paketinin devreye alinmasi,
ilk 100 Gun Tek Durak Sanayi Yatirim Sistemi tasariminin
yapiimasi, kamu alimlarinda yerli Gran énceligi
icin mevzuat taramasi, ithal Urdnlerde sertifika
zorunlulugui ile stratejik koruma mekanizmasinin
yururluge girmesi

Sanayi envanterinin tamamlanmasi; UFEnIin
yayimlanmaya baslanmasi;, sanayi bolgeleri
altyapli planinin hazirlanmasi, Yeni Sanayi Elektrik
ik 1vil Tarife sisteminin uygulanmaya baslanmasi, Yerli
Uretim Sertifikasi uygulamasinin kamu alimlariyla
iliskilendiriimesi. inracatin artirlmasi i¢in inracat
tesviklerinin hayata gecirilmesi

Yeni organize sanayi bolgelerinin gelistiriimesi;
inracat destek mekanizmasinin kurumsallasmasi;
5 Yilik Dénem | enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatinmlarinin
yayginlasmasi, yerli Grdnlerin turizm ve kamu te-
darik zincirindeki paymnin artirilmasi.

7. Olcuilebilir Basari Gostergeleri

* Sanayi sektéranun milli gelir icindeki payinda artis.

* Sanayi istihdaminda ve nitelikli teknik personel sayisinda
artis.

*  Kamu alimlarinda yerli Grdn kullanim oraninda artis.

*  Turizm sektorunun yerli rdn tedarik oraninda artis.



* Sanayi isletmelerinin enerji maliyetlerinin toplam maliyet
icindeki payinda dusus.

« Ihracat yapan firma sayisi ve ihracat tutarinda artis.

* Yeni yatinm, kapasite artisi ve modernizasyon projelerinde
artis.

« UFE, sanayi envanteri ve vyillk sanayi raporlarinin dizenli
yayimlanmasi.

8. Hukumet Programina Konulabilecek Baslik
Onerileri

8.1 YAPISAL ZORLUKLAR VE STRATEJIK / AKILLI
KORUMACILIK MODELI

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti ekonomisi;, ambargolar,
izolasyonlar, klcuk pazar oélcedi ve yuksek girdi maliyetleri
(enerji, lojistik, is gucu) gibi yapisal zorluklarla mucadele
etmektedir. Bu kosullar altinda, kuresel devlerle hicbir koruma
mekanizmasl olmadan rekabet etmeyi beklemek, serbest
piyasa ekonomisinin dogasina degil, yerel sanayinin tasfiyesine
hizmet eder.

Kibris Turk Sanayi Odasl olarak vizyonumuz, kor bir yasakgilik
veya ice kapanma degildir. Bizim savundugumuz yaklasim
Stratejik ve Akilll Korumacilik modelidir.

8.2 URETIM MALIYETLERININ AZALTILMASI VE
FINANSMANA ERiSiM

Uretim maliyetlerini azaltmak amaciyla sanayi isletmelerine
yonelik 6zel elektrik tarifesi olusturulacaktir.

Yenilenebilir enerji ve eneriji verimliligi yatinmlar desteklenecek,
akaryakit basta olmak Uzere Uretimde kullanilan girdilerin
maliyet yapisi gbozden gegirilecektir.

Sanayi yatirmlarinin finansmana erisimini kolaylastirmak i¢in
Kalkinma Bankasi sanayi yatirimlarina éncelik verecek sekilde
yapilandirilacak; uzun vadeli ve uygun kosullu yatinm ve isletme
kredileri devreye alinacaktir.



8.3 PLANLI SANAYILESME VE BOLGESEL PLANLAMA
ANLAYISI

Planli sanayilesme hedefi doJrultusunda organize sanayi
bolgeleri modernize edilecek, yeni intisas sanayi bolgeleri
kurulacak, sanayi arsalarinin Uretim faaliyeti sartiyla tahsis
edilmesi saglanacaktir.

Sanayi, esnaf ve ticari depo alanlar birbirinden ayristirilarak
uretim odakll bolgesel planlama anlayisi guclendirilecektir.

8.4 HAKSIZ REKABETLE MUCADELE VE KAMU
ALIMLARINDA YERLi URUN ONCELIiGi

Yerli Uretimin haksiz ithalat rekabeti karsisinda korunmasi
amaclyla ithal drdnlerde kalite, standart, etiket ve uygunluk
denetimleri artirlacak; kamu almlarinda yerli aran énceligi
uygulanacaktir. Yerli Uretim Sertifikasi sistemi guclendirilerek
kamu ihalelerinde vyerli Ureticilere fiyat avantaji ve éncelikli
degerlendirme imk&anlari artirlacaktir.

8.5 VERIYE DAYALI SANAYI POLITIKALARI, ENDEKSLER VE
KURUMSAL KOORDINASYON

KKTC'de uretici maliyetlerinin saglikli  sekilde izlenebilmesi
icin Uretici Fiyat Endeksi hesaplanmaya baslanacak; sanayi
envanteri olusturulacak ve sanayi politikalart duzenli veri, etki
analizi ve performans gostergeleriyle izlenecektir.

Sanayi, egitim, turizm ve dis ticaret politikalar arasinda guclu
koordinasyon kurulacak; nitelikli is gucu, inracat, markalasma
ve kalite belgelendirme alanlarinda Ureticiye yonelik destekler
artinlacakti. Bu kapsamda politikalarin ve sureclerin etkin
yuarutulmesi amaciyla Sanayi Koordinasyon Kurulu kurulacaktir,

8.6 YATIRIM ORTAMININ iYILESTIRILMESi: TEK DURAK
SANAYi YATIRIM SISTEMI

HUkdmetimiz, sanayi yatirmlarini hizlandirmak amaciyla Tek
Durak Sanayi Yatirnm Sistemini kuracak; izin, ruhsat, tesvik, arsa,
enerji ve calisma izni sureclerini dijital, seffaf ve sureye bagl bir
yaplya kavusturacaktir.



Bu programlahedefimiz, Ureten, istihdamyaratan, inracatyapan,
verli kaynaklarini degerlendiren ve ekonomik bagimsiziigini
guclendiren bir KKTC ekonomisi insa etmektir.

9. Sonu¢

KKTC’nin ekonomik gelecedi, Uretim kapasitesini artirmasing,
sanayi sektdrunu guglendirmesine ve yerli Uretimi stratejik bir
kalkinma unsuru olarak goérmesine baglidir. Sanayi sektory;
istihdam, ihracat, vergi geliri, teknoloji kullanimi, yerel tedarik
zinciri ve ekonomik bagimsizlik acisindan Ulkenin  kalkinma
modelinin en dnemli tedarikgisi olmaldir.

Bu program, siyasi partilerin hukumet programlarinda yer
alabilecek butuncul bir sanayi ve uretim politikasi ¢cercevesi
sunmaktadir. Basar, guc¢lu siyasi irade, kurumlar arasi
koordinasyon, veri temelli karar alma, basta KTSO ve sektor
temsilcileriyle surekli istisare ve élculebilir uygulama
takvimiyle mimkun olacaktir.
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