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Daha giiclii sanayi, daha griclii ekonomi

SANAYI

Yil: 12 Sayi: 126 Subat2021 Ucretsizdir www.kibso.org  BULTEN

Odamiz “Yerli Uretime Sahip Cik” kampanyasi
baslatti. 21 Ocak’ta kampanya ile ilgili d0zenlenen
basin toplantisinda konusan oda Baskanimiz
Candan Avunduk, “yerel Uretim, yani bir Ulkenin,
bir toplumun olabildigince Uretimsel acidan kendi
kendine yeten bir noktada olmasi, o Ulke insani
adina yasamsal bir 6nem tasimaktadir” dedi.
Avunduk, “GUclu Oretim, giglu bir ekonomi,

daha cok istihdam, daha yUksek kazang, daha

bir rastlanan bir sirec oldugunu séyleyerek,
“Bugin dinya yonetimlerde bulunan hi¢ kimse
tarafindan deneyimlenmeyen bu sirec, yasattigi
koti durumlarin yaninda, son derece de ogretici
bir sirec olmustur” ifadesini kullandi. Avunduk,
sagligi derinden etkileyen, milyonlarca insanin
hastalanmasina ve milyonlarca insanin hayatini
kaybetmesine neden olan bu sirecin, sagligin
yaninda, ekonomileri, Uretimi ve ihracati da aylar

yUksek refah seviyesi demektir” seklinde konustu.
KTSO’da dizenlenen basin toplantisinda
konusan Avunduk, bugin yasananlarin 100 yilda

boyunca etkiledigini ve halen etkilemeye devam
ettigine vurgu yapti.

Devami sayfa 8-9’da

Salgini ve ekonomiyi yonetmek

Sevgili sanayiciler,

2020 yili ne yazik ki tarihe kotl bir yil olarak
azinmis durumda. Mart ayinin basinda
tlkemize sigrayan salginla baslayan miicadele
aalesef yan etkileriyle varligini siirdtriyor.
Saglk kadar 6nemli higbir seyin olmadigi agik.
Bitirdigimiz 2020 yilinda en ¢ok konusulan

e korunmasi igin kararlar alinan konu oldu.
Olmasi da gerekirdi.Ancak, bu yil bize sunu

da gosterdi ki; salgini ve salginin etkileyecegi
sagligl korumak, iyi bir yonetim sistemi
gelistirmeyle dogrudan ilgilidir. Sahsi tedbirler, maske, mesafe ve hijyen disinda
salgi en hizli ve kolay engelleme ydéntemi, kapanma ve karantinadir. iste bu
noktada yasamsal bir diger faktdr dniimiize gikar; EKONOMI.

Ekonomik faaliyet, insanlarin yasamlarini siirdirmeleri igin vazgegilmez bir
faktordir. Saghk ve ekonominin salgin donemlerinde ¢ok iyi yonetilmesi gerekir.
Ekonomik destekten yoksun, fevri kararlarla uygulanan kapanma olumsuz
ekonomik sorunlari da beraberinde getirir. Bu nedenle saglik ve ekonomi birlikte
dusinulerek hareket edilmeli, kapanmanin ekonomiye yansimalari iyi tahlil edilip
kararlar buna gore alinmali. Ekonomik destekten yoksun salt saglik diistintlerek
atilacak adimlar sagliksiz bir ekonomiye yol agmamali. Salgina karsi etkin
glvenlik ve denetim 6nlemleri cergevesinde ekonominin ¢arklarinin dénmesine
de firsat taninmali. Ulkemizdeki turizm ve egitim sektérlerinin ayakta kalabilmesi
icin insana ihtiyaci var. Belirli sayilarda bu insan dolasiminin yukarida belirttigim
gibi etkin denetim ve glivenlik ¢ergevesinde saglanmasi basaril bir yonetimdir.
Ulkemiz yapisi itibariyla ekonomisi bu iki sektériin carklarinin dénmesine bagli.
Yani 0zel sektoriin neredeyse timini bu garklar dondiriyor.

Degerli sanayiciler,

Ne yazik ki tilkemizde yerel bulas son zamanlarda artig gosteriyor. Bunun yol

actigl panik malum. Ancak Eylil ayindan beri devletin Bin 500 TL'lik kapanma
karsiligi verecegini sdyledigi maddi yardimlar verilmiyor. Buna karsilk siire
tanimadan, ekonomik etkileri diisiintilmeden bir anda alinan kararlarla bazi
isletmeler kapatiliyor. Tim alinan kapanma kararlarinin ekonomik bir bedeli
oldugu goz ardi ediliyor.

Bu yil yeni 2021’e girerken,

Ulkemizin lokomotif sektérleri turizm ve yiiksekégretimde 2020 yilini kaybettik.
Bunun 2021 yilinda da yasanmamasi igin asilaya sirat verilmesi gerekir.
Dilinyada yeni gelisen uygulamalarda, evde karantina altinda bulunan

pozitif vakalara veya temaslilara teknolojik imkanlar da kullanilarak takip
sistemleri uygulanmakta, lilke capinda karantina uygulamalarina gidilmeden,
kisisel izolasyon ve etkin denetim ile ekonomiye zarar verilmeden salgin
yonetilmektedir. AB ve diinyanin birgok tlkesi, saglk sistemlerini giiglendirerek
salgin ile micadele pratigini kazanmis ve artan vakalara ragmen virlsi gerekce
gostererek ekonomilerini kapatmayi reddetmektedir.

Yetkililere diyoruz ki,

Tedbirler alinirken, halk sagligi ve ekonomi birlikte distinilmelidir. Virlsle
yasamanin bilinci igerisinde fevri veya panik tedbirler degil, yasam kosullarimiz
ve ekonomik sistemimiz goz oniinde bulundurularak rasyonel kararlar
alinmalidir. Pandemi ile miicadelede alinan kararlar, bilimsel ve gliven verici
olmahdir.

Akilci tedbirler ve etkin bir organizasyon ile neden kapanmamiz gerektiginden
ziyade nasil saghkh bir sekilde agik kalacagimiz Gizerinde odaklanmali,
toplumumuzu salgin ile yasamaya adapte ederek, saglik sistemimizi buna gore
kurmali ve yasam tarzimizi bu yonde degistirmemiz gerekmektedir. Saglk ile
ekonomi dengesini bir an 6nce kurarak, bir tedavi bulununcaya kadar yeni
diizende yasamayi 6grenmemiz sart.
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“’Biri yer biri bakar, kiyamet bundan kopar”

2020’yisorunlarla dolu biryil olarak geride biraktik. Salginlar, dogal felaketler
ekonomik sikintilar derken 2021’e salgin ve ekonomik krizle girdik.
Baskanimiz Candan Avunduk’un 6 Ocak’ta yayinladigi basin bildirisi soyle:
Ekonomik olarak salgindan en gok etkilenen kesim olan 6zel sektér hem
sirketlerini ayakta tutmak hem de personellerini boylesi bir dénemde
yalniz birakmamak igin ¢ok biylk ¢aba harcadi. Degerli yonetenlerimizin
2021 yilinin ilk aciklamalarinda mujde verir gibi kamu calisanlarina hayat
pahaliligi ddenegi icin harclara yapilan zamlarin normal karsilanmasi
gerektigi aciklamalarinda bulundugunu hayretler icerisinde izlemekteyiz.
Ancak belli ki yoneticilerimiz bazen bu Ulke genelinin yoneticisi olduklarini
ve tim vatandaslarina hizmet icin secildiklerini unutuyorlar. Sadece bir

zimrenin refahini disindrken, geri kalanlari gormezden geliyorlar. Kaldi ki
sanmiyoruz ki, kamu calisanlarinin da boylesi bir uygulamadan memnun
olacaklardir. Ancak yapilan boylesi aciklamalar 6zel sektéri derinden
yaralamaktadir.

Alinan kararlarin butlnltkli olarak alinmasi, herkese ve her kesime olumlu
dokunuslar olmasi gerekmektedir.

Uretime dayali bir ekonomi icin kaynaklarin dogru kullaniimasi gerekir.
13. Maas gibi bir 6denegin tiketim ekonomisi disintlerek harcanmasi,
kaynagin Uretimden uzaklastirilmasidir. Bu ¢ok da anlasilabilir ve kabul
edilebilir bir durum degildir.”

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Koral Cagman’a ziyaret

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Koral Cagman, Candan Avunduk
baskanhgindaki Kibris Tirk Sanayi Odasi (KTSO) heyetini 6 Ocak’ta

kabul etti. Avunduk, kabulde yaptigl konusmada, Bakan Cagman’a yeni
gorevinde basarilar dileyerek, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligr'nin is
ve emek dinyasini bulusturan 6nemli bir bakanlk olduguna dikkat ¢ekti.
Tum dinyanin ve KKTC'nin yasanan pandemiden dolayi zor bir
donemden gectigine vurgu yapan Avunduk, sanayicinin girdi
maliyetlerinin dislrtlmesi, ekonominin carkinin dénmesi ve istihdamin
surekliliginin devam etmesi konusunda, Bakanlik ile ge¢mis donemde

isbirligi yaptiklarini ve bu kapsamda Haziran 2021 tarihine kadar devletin
isverenlerin sigorta prim katkilarina destek verecegini animsatti.

Sanayi sektortinin sikintilarini Bakan Cagman ile paylasan Avunduk, en
onemli sorunlarindan birinin kayit disi iscilik oldugunu belirterek, ihbar
yapilacak bir mekanizmanin etkinlestirilmesi gerektigine isaret etti ve
denetimlerin arttirilmasinin 6nemini dile getirdi. Sanayi sektorindeki
istihdam verilerinin de, durum analizi ve planlama yapilmasi agisindan
onemli oldugunun altini gizen Avunduk, Bakanlik ile Oda arasinda
istatistiki veri konusunda isbirligi yapilmasi icin Bakan Cagman’dan
destek istedi. Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani Koral Cagman da
konusmasinda, sinirli gorev siresi icerisinde, yapabilecegi her turli
olumlu katkiyl koymaya hazir oldugunu séyledi. Yasanan pandemi
dolayisiyla, ekonomik sikintilarin ve emekgilerin yasadigi sorunlarin
¢cdzlime kavusturulmast icin, ilgili sivil toplum 6rgutleriyle elbirligiyle
calisma arzusunda oldugunu kaydeden Cagman, paydaslarin goris

ve onerilerine her zaman acik oldugunu belirtti. Pandeminin seyrinin
alinacak ekonomik tedbirlerde belirleyici olacagini ifade eden Cagman,
yerel isglicl istihdaminin desteklenmesi ve kayit disiliga yonelik
denetimlerin etkinlestirilmesi icin de elinden gelen ¢abayi ortaya
koyacaklarini sézlerine ekledi.
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“Bir an evvel programli ve sistemli
asilamaya odaklanmaliyiz”

Salginin son glinlerde yayginlasmasi ister istemez bir panige

neden oluyor. Hikimetin bu sirec icerisinde en Onemli

onceligi asiyi tlkemize getirmek olmalidir. Her gilin acilip, her

glin kapanma senaryolariyla ugrasmaktan cok, sistemli ve

programli bir asilanmaya odaklanmak gerekiyor.

Oda Baskanimiz Candan Avunduk 26 Ocak’ta su aciklamayi

yapt:

“Icerisinde gecmekte oldugumuz bu zorlu siirecte ekonomi ve

kamu saghginin korunmasi icin elimizdeki en etkili ve yegane

yontem asilanmadir. Kapanma, kisitlama gibi yontemler

salgina karsi gecici tedbirlerdir ve salginin yayilmasinin éniine

gecmede pek de etkili yada gercek anlamda sonug alici

olmadig defalarca denenip gorilmustdr.

israil, Birlesik Arap Emirlikleri gibi Ulkelerde asilanmalarda

nifusun %20’sine erisildigi dikkate alindiginda, bizde ¢ok

daha az nifusa sahip olma avantajimizi kullanarak, bir an

once nifusumuzun biyik bir oranini asilamak i¢in yogun bir

sekilde calismaliyiz.

Pandeminin ilk donemlerinde AB (lkeleri dahil diinyanin

bircok Ulkesinde dezenfektan, koruyucu ekipmanlar, solunum

cihazi ve maske gibi Urlinlerde ticarette kisitlamalar yasandigin dikkate
alindiginda, asilar konusunda da benzer kisitlamalar yasanabilecegi
unutulmamalidir. Béyle bir durumda kalmamak icin, KKTC olarak aslya
erisim konusunda cok acil bir sekilde ¢alismamiz gerekmektedir.
Hiklimetin hedef koydugu Mart ayi sonuna kadar asilanmanin
tamamlanmasi sistemli ve ciddi calismayla, asi tedarikinin strekliligi blyik

6nem tasimaktadir.

Bizler tiim odagimizi ilkemiz insanlari i¢in 400 bin asiyi ivedilikle saglamaya
yoneltmeliyiz. Bu durumda asilanma bittikten bir buguk ay sonra Covid
19 ile ilgili hichbir sorunumuz kalmayacaktir. Gerekli girisimlerin Glkesel
bazda, Cumhurbaskanligl koordinasyonlugunda, hiikimeti ve muhalefeti,
tim paydaslar ile topyekin seferberlik halinde gerceklestirilmesi
gerekmektedir.”
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Asbuzu Limited direktérii Uzeyir Altundas hurda sektériinii degerlendirerek, pandemi siirecinin

sektorii nasil etkiledigini anlatt

’Verilen destek ve tesvikler yeterli degildir’’

“Toplamis oldugumuz

biitiin metalleri yurtdigina
gonderiyoruz”

Soru: Kendinizi tanitir misiniz?
1974 vyilinda Nigde’'de dogdum.
1992 vyilinda babamla beraber
Kibrisa  geldik.  Sirketimiz  aile
sirketidir ve baba meslegidir. 1992
tarihinden itibaren metal ve geri
dontsim  sektorinde  hizmet
vermekteyiz. Daha 6nce Mersin'de
bu iste ugras vermekteydik. 1998
yilina kadar babamla Kibris'ta aile
isletmemizde beraber calistik. O
tarihten sonra babam Turkiye'ye
geri dondl. Biz kardesler olarak
mevcut isimizi devam ettirmekteyiz.

UzeyerItu_ntasu . 1998 vyilindan itibaren kendimizi
Asbuzu LTD. Direktori .
gelistirmeye  calisiyoruz.  Adanin
kullaniimis  metallerini  yurtdisina

génderiyoruz. Bunlar baslica demir, aliminyum, bakirdir. Ote yandan aki geri
donustm tesisimizde akdleri toplayip, isleyip kilce haline getirerek yurtdisina
satiyoruz. Tesisimizde toplamis oldugumuz bitin metalleri yurtdisina
gonderiyoruz.

“Ulkedeki hurda sektoriiniin %80’ini Asbuzu LTD. olarak bizler toplamaktayiz”
Soru: Sektoruniizii degerlendirir misiniz?

Sektoriimlz dinya borsasina bagh bir sektorddr. Dinya borsasina bagh
oldugundan dolayi dénemsel olarak inisler-gikislar olabiliyor. Mevcut olarak
iyi bir donemdeyiz. Borsa fiyatlari ylksek ve bitin metallere talep vardir. 28
yildir Kibris’ta bulunuyoruz ve dolayisiyla Ulkedeki hurda sektorinin %80’ini
Asbuzu LTD. olarak bizler toplamaktayiz. Geri kalan kisim ise diger kiiclk firmalar
toplayip, ihrag etmektedirler.

%70 oraninda diisiis var”’

Soru: Pandemi siirecinde neler yagadiniz?

Pandemi sirecinde bizler gerekli izinleri aldik ve ihracatimizi devam ettirdik.
Ulkenin kapali oldugu 2 aylik sirecte, bizler yaklasik 45 giin calisnk. Ancak o
strede tim dinya kapandi. Bizlerde calisan, Ureten firmalardan arta kalan
hurdalari topladigimiz zaman is yapabiliyoruz. Onlar kapali oldugundan bizler
is yapamadik fakat o donemde elimizde stoklar oldugundan dolayi kendi
stoklarimizi ihrag ettik. Fakat bu slUrecte her sektdr gibi bizlerde etkilendik.
Hurda alisinda pandeminin yarathigi olumsuz etki ytiziinden onceki yillara gore
%70 oraninda disUs var.

“isini dogru yaptigin zaman, vergi dairesi miifettis gonderiyor”

Soru: Ulkemizin ekonomisini degerlendirir misiniz?

“Goériinen koy kilavuz istemez” diyorum. Ulkenin kendi kendine yetebilmesi
mimkin degil. Bu baglamda devlet birimleri daha ciddi bir sekilde calisirlarsa
Ulke ekonomisi kalkinir. Maliye, gimrik gibi bircok onemli birimler islerini
ciddiyetle bakmiyorlar. Ciddi bir sekilde denetimler yapildiginda vergi gibi birgok
kacak isler ylruten isletmeleri, kisilere yakalarlar. Ancak vergi birimleri, Glkede
isini diizglin yapanlari sorguluyor. isini dogru yaptigin zaman, vergi dairesi
miifettis gdnderiyor. “isini bu kadar dizgiin yapman mimkin degil” diyerek
teftise geliyorlar. Adanin %50'si isini dlzgin yapiyor ancak geriye kalan %50’si
de kacaktir. Devletin bundan dolayi ¢cok kaybi vardir.

“Verilen destek ve tesvikler yeterli degildir”

Soru: Sanayi lUretiminin 6nemi nedir?

Uretim, Ulkenin kalkinmasi anlamina gelmektedir. Maalesef tlkemiz disariya
baglidir ve her sey Turkiye veya diger Ulkelerden gelmektedir. Sanayiye acilen
devlet destek gereklidir. Bu anlamda Sanayi Odasi son donemlerde pasif bir
duruma dismustlr. Sebebi de yeni yonetim ve pandemi sirecinin yarathigl
etkidir. O ylUzden son dénemde hicbir devlet kurumuna sitem yapilamiyor.
Yerli Gretim olarak hellim, narenciye, enginar ve zeytin Uretiliyor. Devlet bazi
sektorlere bu anlamda destek veriyor, yerli Gretimin artmasi icin tesvik veriyor
ama maalesef verilen destek ve tesvikler yeterli degildir.
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Ozyiiksel Mobilya direktérii Muzaffer Yiiksel, sirketin kurulus asamasindan bugiine gecirdigi
siireci anlatti. Yiiksel, pandemi déneminin insaat sektoriinii etkiledigini savundu. Bundan oétiirii
de paydas sektorlerin fazlasi ile etkilendigini ve devletin sikintilar asamasinda ¢éziim iiretmesi

gerektigini soyledi.

’Tek cikar yolumuz uretmektir’’

Muzaffer Yiiksel
Ozyiiksel Mobilya Direkt6rii

“Kuzey Kibrisa ilkleri her zaman bizler getirdik”

Soru: Kendinizi tanitir misiniz?

1978 vyilindan beridir Kuzey Kibris'ta Uretim ve pazarlama isini
yapmaktayim. Ozyiiksel LTD'nin kurucusuyum. Sirketimiz 1978 yilindan
beridir Gretim ve magazacilik yapmaktadir. Uretim boyutumuz kademe
kademe yillarigerisinde farkllasti ve blytda. 1978 yilinda kuruldugumuzda
300 metrekarelik bir atolyede basladik. Magazaciliga da yine ayni yilda
Dereboyu bolgesinde basladik.

Daha sonra Kigtk Kaymakli ve Girne bolgelerinde magazalarimizi acgtik.
Fabrikamiz, Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan ilk fabrikalarindan
birisiydi. Kuzey Kibris'in mobilya sektdriiniin her zaman ilki olduk. Uretim
de ve magazacilikta ilk olduk. Uriin yelpazelerinde yine ilkleri basardik.
Kuzey Kibrisa ilkleri her zaman bizler getirdik. Bundan da mutluluk ve
gurur duymaktayiz.

Yaklasik 1,5 yil 6nce de Haspolat Bolgesi'nde yer alan fabrikamiza tasindik.
Fabrikamizda kisiye 6zel villa ve otel tasarimi yaptik. Ozellikle 5 yildizli otel
projelerimiz bir hayli fazladir. Bunlardan: Colony, Vuni Palace, Cratos, Merit
Oteller gurubu ve son olarak Lefkosa’da yer alan Concorde otel projeleri
yaptik. Ote yandan miiteahhitlerimize (iretim yapiyoruz. Tesisimiz yaklasik
7,000 metrekare civarindadir ve entegre bir tesistir. Enerjimizi kendimiz
Uretiyoruz. Butlin ahsap, déseme ve boya grubumuz tesisimizde mevcuttur.
Bunun disinda da Ozyiksel Mobilyanin kurucusu olarak ‘Veneer Home’
ismiyle bir markamiz var. Son 1 yildir fabrikamizda Veneer Home adi altinda
mobilya Uretiyoruz. Direkt magazalarimizda Veneer Home markamizi da
satiyoruz. Yine markamiz altinda 6zel siparisler de yapmaktayiz.

“Birlesirsek, atlatinz”

Soru: Pandemi siirecini degerlendirir misiniz?

Pandemi oncesinde Kibris'ta genel olarak ekonomik sorunlarimiz vardi.
Ancak bu sorunlarin altinda kalkabiliyorduk, ancak geldigimiz mevcut
noktada yer alan pandemi slreciyle turizm, egitim, insaat sektorlerinde
is yapamadik. Bizler de kendi capimizda toparlamaya calistik. Tabii
kayiplarimiz var ama pandemi sonrasina hazirliklarimizi daha da gtglu bir
sekilde hazirladik. inaniyorum ki el birligiyle, Glkemizin ekonomisiyle, diger
sektdrlerimizi ayaga kalkmasiyla; bizler de ayaga kalkacagz.

Pandemi slrecinde isci problemiz oldu. Personel sorunumuzu da kendi

icimizde ¢ozmeye calistk.  Artik
pandemiye alistik. Uretimimizi kisarak
pandemiye goére hareket ediyoruz.
Ancak biran evvel bu sirecin altinda

kalkmamiz ~ gerekiyor. Kalktiktan
sonra ekonomimizin  dulzelecegine
inaniyorum. Bunun da tek vyolu

paydaslar hep beraber olursa mimkin
olur. Ancak paydaslar ayri, hikiimetler,
siyasiler ve sektorler birbirlerinden
kopuk olarak davranirlarsa herhangi
bir sonug alamayiz. Birlesirsek, atlatiriz.

“Hammaddelerin fiyatlar ¢ok artt”’
Soru: Hammadde sorunu yasadiniz
mi?

Hammadde sorununu uzun bir
sire vyasadik ama mevcut olarak
Uretimimiz disttigtnden dolayi sorunu
kendiliginden ¢oézmuis olduk. Biytk
bir sorun olmadi ama fiyat anlaminda
hammaddelerin fiyatlari ¢cok artt. Bu
durumda bizler icin bir sorun teskil etti.

“Kacak kécek herkes is yapiyor,

onlarla rekabet edemiyoruz”

Soru: Sektoriiniizde haksiz rekabet

var mi?

Sektorimuzdeki haksiz rekabet
durumu, Uretimin anlaminda yasal olmayan, prosediirlere uygun olmayan
is glcleridir. Kayitsiz firmalar cok buyUk haksiz rekabet olusturuyor. Biz sirket
olarak, kendimize ve Ulkemize layik bir sekilde kurallara, yasalara uymak
zorundayiz. Bu yasalar ve kurallarin da bir bedeli vardir. Bizler profesyonel
ve kurumsal bir sirket olarak devlete karsi 6demelerimizi yapiyor ancak
bu bedeli 6demeyenle karsilastigimiz zaman 6zellikle fiyat anlaminda ¢ok
zorlaniyoruz. Ulke ekonomisi kiiclik oldugundan ve Uzerine pandemi gibi
zor bir siregle karsilastigimizdan dolayi bittn tiketiciler, merdiven alti is
yapanlara gitti. Kacak kdcek herkes is yapiyor, onlarla rekabet edemiyoruz.

“Ulke ekonomisi ¢okiiste...”

Soru: Ulke ekonomisini degerlendirir misiniz?

Ulke ekonomisi ¢okiiste... insaat, emlak sektdri durma noktasina geldi.
Ister istemez paydaglari da durma noktasina geldi. Durum bdyle olunca,
egitim ve turizm sifir buna bagli olarak da ekonomi ¢okiyor. Ulkenin idare
kismi da buyuk bir destek ve kararlari zamaninda veremediginden dolayi
ister istemez ¢okme daha da hizlandi. Ozellikle Gretimle ugras veren
sektorler zor duruma distl. Kendi icinde toparlanmaya calisiyor ama bu
epeyce bir zaman alacaktir. Elbette devlet tarafindan katkilar yapildi ama
bu katkilar ekonomiyi ayaklandiracak katkilar degildir. Ote yandan iilkenin
geliri yok. Olan gelir de harcaninca, llke ekonomisi mevcut noktaya gelir.

“Tek gikar yolumuz tiretmektir”’

Soru: Yerli liretimin 6neminden bahseder misiniz?

Uretim, bir lkenin temel tasidir. Uretmeyen bir tlke geri kalmaya, cokmeye
mahkumdur. Uretim olmazsa hicbir sey olmaz. Uretimin cok biyik bir
onemi vardir.

Ulkemizi idari eden siyasilerin, hikimetlerin Gretime cok biyik énem
vermesi ve katki koymasi gerekiyor. Geng nesli Uretim yapmak igin
Ozendirmesi gerekiyor. Bu durumda tesviklerle, farkli yontemlerle yapilir.
Bunu da yapmak zorundayiz. Yapmazsak eger yok oluruz. Tek cikar
yolumuz; Uretmektir. Uretiimezse, her sey distan beklenildigi zaman o
Ulkenin ekonomisi hicbir zaman ayakta kalmaz. Gelip, gecici tedavilerle
ekonomi gecistirmeye calisiyorduk ama bir bir pandemiyle komple ¢oktik.
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“Yerli Uretime Sahip Gik” kampanyamiz basladi

Baskan Avunduk, “Kibris Tiirk Halki olarak, bu siirecte sunu net bir sekilde
gorduk ki, buna benzer donemlerde, Ulkelerin yerel, yani i¢ Gretim ve yerli
Urin tiketim egilimleri son derece 6nemlidir” diye konustu. “Diger yandan
degerlendirecek olursak, pandemi doénemi harici siireclerde de vyerel
Uretim, yani bir tlkenin, bir toplumun olabildigince tGretimsel agidan kendi
kendine yeten bir noktada olmasi, o llke insani adina yasamsal bir 6nem
tasimaktadir” diyen Avunduk, “Clinkl gliclti Gretim, glcli bir ekonomi,
daha c¢ok istihdam, daha yiksek kazang, daha yiksek refah seviyesi
demektir” dedi.

Candan Avunduk, bir Ulkenin, kendi ayaklari tzerinde durmasi ve disa
bagimliiginin az olmasinin ancak Uretimle mimkiin olacagina isaret
etti. “Uretime dayali ekonomi modeli, tim diinya tarafindan kabul
edilen bir gercektir. Eger bu evrensel gerceklikten tiim dinya Ulkeleri
kopmus olsaydi ve diinya Ulkeleri tretim politikalarini sadece maliyete
dayali olarak hesaplamis olsaydi, tiim Ulkeler, fabrikalarini kapatmis, Cin
gibi disiik maliyetli Glkelerin kendileri icin bir seyler Gretmesini bekliyor
olurlardi”diyen Avunduk sozlerini “Oysa durum Oyle degildir; Diinya
Uizerinde ekonomik acidan en glicli Ulkeler, hala Uretmeye devam eden,
Urettigini dlinyaya ve i¢ piyasasina satan, Uretim kabiliyetleri bakimindan
kendi kendine yeten llkelerdir” ifadeleriyle stirdirdi.

Oda Baskanimiz Candan Avunduk sozlerini soyle slrdurda: “Dolayisi ile
biz de, yerel iiretime sahip cikmaliyiz. Uretimi sadece ve sadece maliyetle
hesaplanan bir unsur olarak gérmekten de vazgecmeliyiz. Uretime Sahip
citkmaliyiz ¢linkii Gretim daha giicli bir Glke ekonomisi demektir. Uretime
Sahip ¢cikmaliyiz ¢linki Giretmek, daha ¢cok is, daha ¢ok as, daha ¢ok istihdam
demektir. Uretime sahip cikmaliyiz ¢clinkii Giretmek, kazanctir, zenginliktir,

refahtir. Uretime ve (iretilene sahip cikmaliyiz ¢linkii Atatiirk’iin de dedigi
gibi Uretmeyen toplumlar yok olmaya mahkumdur. Uretime ve iretilene
sahip cikmaliyiz ¢linkli Anavatan Turkiye’mizin de yerel Gretim hamlesini
baslattginda ortaya koymus oldugu gibi, Gretmek 6zgiirliktiir. Uretmek
kendi ayaklarinin {izerinde durmaktir. Uretmek devletin giiclii olmasidir.
Uretmek, giiclenen ekonomisi sayesinde devletin halkin geneline verdigi
hizmetlerin de daha iyi noktaya gelmesini saglamaktr.”

Avunduk, “biz Uretemeyiz, Kibris Tirk halki tembeldir, yerli Grtinler
kalitesizdir” gibi olumsuz séylemlerin de gerceklele bagdasmadigini
vurguladi. Ulkede yaklasik 2,500 iizerinde kalem mal Uretebildigineisaret
eden Avunduk, bunun ¢ok daha fazlasinin da Uretilebileceginin altini ¢izdi.
Avunduk konusmasina soyle devam etti: “Birileri biz Giretimden koptuk
diyebilir. Ancak bilinmelidir ki biz Gretimden kopmadik ve liretmeye devam
ediyoruz”. Birileri yerel Grlnler kalitesizdir yalanini ortaya koyuyor olabilir.
Ama bilinmelidir ki diinya ile kalitede yarisacak, diinyanin tercihi haline
donlismis, ylzlerce Urlin Uretiyoruz. Buradan devletimize halkimiza
acikca cagrida bulunmak istiyoruz. Devletimiz ve Ulke lretene de Uretilene
de sahip cikarsa. Rekabet edebilirligimizin elimizden alinmasina izin
verilmezse, tiim dlinyada oldugu gibi, yerel iretim ve yerel (rlinler hak
ettigi korumayi goriirse, halkimiz ve Kuzey Kibris Tlirk Cumhuriyeti sinirlari
icerisinde yasayan tiim insanlar yerel Uriinlere sahip ¢ikarsa, Biz liretmeye
de, bliylimeye de, gelismeye de, diinya ile rekabet etmeye de, halkimiza
en kaliteli Grtinleri, en uygun fiyatlarla sunmaya da devam edebiliriz.”

“Bu Ulkeyi, secimlerle degil, Gretmekle kurtarabiliriz” diyen Avunduk,
Ulkenin geleceginin ve gelisiminin tretime bagh oldugunun altini ¢izdi.
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KTSO Baskani Avunduk, “Gretmek
Ozgiirliiktiir, Gretmek kalkinmadir,
Uretmek refahtir, Gretmek istih-
damdir, Uretmek var olmaktr,
Uretmek kendi ayaklari lzerinde
durmaktir” dedi.

“Kendi ayaklari lizerinde lafla du-
rulmaz, Giretmekle durulur” ifade-
sini kullanan Avunduk, “Glglu bir
ekonomiye konusmakla ulasiimaz,
iretmekle ulasilir. Uretime sahip
ctkmak, secim meydanlarinda, gu-
zel sozler soyleyerek olmaz, Ur,eti-
me sahip gikmak, sozle degil, 6zle
olur” seklinde konustu.

Avunduk, Oneri ve tavsiyelerini
de soyle siraladi: “Uretime sahip
ctkmak girdi maliyetlerinin disu-
rilmesidir. Uretime sahip ¢ikmak,
Yatirima verilen desteklerin de-

vamini saglamak ve bunlari ar-
tirmaktir. Uretime sahip ¢ikmak,

istihdamin desteklenmesidir. Ure-
time sahip ¢ikmak, sanayiciye, sa-
nayi bolgelerine sahip c¢ikmaktr.
Uretime sahip ¢ikmak, liretenlerin
sorunlarini kendi sorunlari gibi go-
rerek onlara ¢oziimler Gretmektir.
Uretime sahip ¢ikmak, bu ilkede
yasayan insanlarin, yerel Grln ti-
ketme tercihlerini ortaya koyma-
sidir. O ylizden Uretime gergekten
sahip cikiniz. Yerli tGretime sahip
cikiniz. Yerli Greticiye sahip ¢ikiniz.
Bunu yaparken de aslinda kendi
geleceginize sahip ¢iktiginizin da
farkina variniz. Sahip ¢ik kampan-
yamiz bugtin baslamis olabilir ama
asla bitmemelidir. Toplumsal yerli
riin tiketimimiz artsin.

Tuketim artsin, Gretim gogalsin...
Uretim ¢ogalsin istihdam artsin,
Ulke ekonomimiz gii¢ kazansin.
Uretene, iiretilene sahip cik Kuzey
Kibris!”

www.kibso.org ©
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Biilent Cirakli, baba ve dede meslegi olan sekerleme iiretimi ile ilgili siirdiirdiigii calismalari anlatt.
Pandemiden kaynakl iiretimin sikint1 yasadigina deginen Cirakli, devletin imkén ve kabiliyetlerinin

sanayiye tam yansimadigini savundu.

’Devletimizin imkdn ve kabiliyetleri sanayiye tam yansimiyor’”

[
@%ﬁg} Biilent Cirakli
Bulent Cirakli LTD. Direktori

“Baba, dede meslegi olan sekerleme iiretimiyle ugrasmaya basladim”
Soru: Kendinizi tanitir misiniz?

1954 yilinda Lefkosa’da dogdum. ilk, orta ve liseyi tamamladiktan sonra
istanbul Teknik Universitesinde Maden Fakilltesi Metalurji Boliminden
1976 yilinda mezun oldum. Daha sonra baba, dede meslegi olan sekerleme
Uretimiyle ugrasmaya basladim. 2 kiz cocuk, 2 torun sahibiyim.

“EOKA hadiseleri dolayisiyla fabrikamiza bomba atildi”’

Soru: Ulkemizde uzun yillardir hizmet veren Biilent Cirakl’nin hikayesini
bizlerle paylasir misiniz?

1910’lu yillarda dedemin babasi Mehmet Cirakli, lokum sekerleme Uzerine
kendi imkanlariyla basladi. Daha sonra meslegi Ahmet Cirakli devam ettirdi.
Ahmet Cirakl’dan sonra babam ve amcalarim 1935’li yillarda sekerleme
Uretimini gelistirmeye basladilar. 1945 yilinda Kibris'in en blyik sirketinden
birisi oldu. O dénemde ingiliz yonetimi altinda Rum ve Tirkler bir arada
yasiyorlardi. Lefkosa’da Ermo mahallesinde 2 bodrum 2 sari tastan toplamda

4 kath fabrika binasi insa edildi. Toplamda 75 calisan Uretim yapiyordu. O
yillarda lokum, sekerleme, kahve, helva, pastelli, gl surubu ve kuruyemis
Uretimi yapiliyordu. Daha sonra 1958 hadiseleri basladi. O donemden
sonra Lefkosa 2’ye ayrildi. O tarafta kalanlar kuzeye gecti. O donemde EOKA
hadiseleri dolayisiyla fabrikamiza bomba atildi ve gé¢ etme durumu soz
konusu oldu. Bircok makine de zayi oldu. 1958 yilinda Lefkosa’da belediye
pazarinda 300 metrekarelik bir binaya yerlestirildi ve Uretim yapilmaya
devam edildi ama makinalari ancak Ugte birini  kurtariimisti. 1963 yilinda
tekrar gogmenlik durumu ve 1974 yilinda Baris Harekati'ndan sonra Kibris
Turk tarafi kendi ekonomisini daha iyi ydnetmeye basladi. O tarihten sonra
ekonomi daha dizene girdi ve is insanlarimiz 6zgiir bir sekilde btin dinyayla
irtibati yapiliyordu ama 1944’e kadar...

Bizler 1994 yilina kadar lokum ve sekerleme cesitlerimizi ingiltere’ye ihrag
edebiliyorduk ama 1994 yilindaki Abat Kararlarindan sonrada bircok sanayici
gibi bizde magdur olduk. O yillarda birgok fabrikalar kapanma durumuna
geldi. Toplumumuzun yaptigi birgok 6zverili ¢alismanin nasil engellendigini
bilmek gerekiyor.

O yillarda Asil Nadir’in yapmis oldugu calismalar ve bircok ulusal devletin
glclyle, bu calismanin yok edilmesi icin yapilan calismalar sanayinin
oldurdlmesiyle toplumun da olduridlmesi planlanmaktaydi. Her zaman
soylendigi gibi “Uretmeyen toplumlar yok olur.”” Bizde 1994 yilinda Abat
Kararlari ve o dénemin ydnetim dusincileri sonucunda, serbest ticaret,
serbest politika, Uretmeyen toplum ve memur olma bir zihniyet yapisi
toplumuzaasilandi. Biranda toplum, memur olma durumuna gecti. Gercekten
isiolan esnaf, ticaret erbabiodénemlerde sikintiya disti. Clinki o donemlerde
sistem Oyle bir hale getirdi ki “10

yil Uzerinden memurun emekli

olma durumu” olusmustu. O

donemlerde emekli olan memur,

“biz de bir dikkan agalim”
durumuna geldi. O dénemlerden
itibaren esnaf ve zanaatkar

zor bir duruma gecti. Bizdeki
eksiklik, devlet politikalari olarak
yonetilirken “memuru  6dedim,
devleti glizel yonettim” dusUncesi
oldu.  Memuru odeyebilmeyi
de “glmrikten, sanayiciden,
esnaftan, vergiden ve eksik kalani
da bir yerden tamamlariz”” diyerek
oncelik memuru 6deme bir devlet
sistemi haline geldik.

Pandemi  doneminde  isiklar
biraz daha parlak oldu. Yerli olan
drdnlerin kullanilmasi bir acida
one cikti. Gegmis yillarda da bu
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ve benzeri bircok kampanyalar yapildi. Ornegin; “yerli tGretim kullanimi,
Turk’ten Turk’e” gibi kampanyalarda olmustu. Bu sistem icerisinde elde
edilen gelirlerin Ureticilere donlst ve onlarin sanayilerinin kalkinmasi,
disa bagimliliktan kurtulmak igin glcli bir sanayinin gerceklestirilmesi
planlanmadi. Dolayisiyla Ulkemizdeki sanayiciler sayili kisilerdir ve bu
sanayicilerimiz kendi imkanlariyla zaman zaman da devlet katkilariyla (borg,
faiz) alarak buglnki fabrikalar elde edildi. Bizler de higbir hibe almadan
kendi imkanlarimizla Gretimi arttirmaya calisiyoruz.

“Birkag kez ihracat denememiz oldu ama su anda ihracatimiz yok”

Soru: Pandemi dénemini degerlendirir misiniz?

Lokum daha ziyade turizm, oteller ve mevlitlerde kullanilan bir Grindur.
Mevlitlerin az yapilmasi veya kisith sayida yapilmasi mevlit lokumunda
satisi dustrmistir. Ozellikle turizm sektoriinde gelen turistlerin bircok satis
noktasinda paket lokumlarin ticaretinin de, turizm olmamasi engellemistir.
Otellerde izaz ikram olarak verilen lokum da yine otellerin kapatilmasiyla
da imkanlar biraz daha azalmistir. Ancak bizler Gretime devam etmekteyiz.
Mevcut halkin kullanimi ile su anda Ulkemizde yer alan firmalar, su andaki
mevcut potansiyele gore hareket ediyor.
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firma olarak halkimiza en iyi hizmeti vermek icin blyik gayret gosteriyoruz.

“Devletimizin imkan ve kabiliyetleri sanayiye tam yansimiyor”

Soru: Ulkemizin ekonomisini degerlendirir misiniz?

Ekonomi her zaman icin devlet ve sanayicinin icerisinde, bilen kisilerin
calisacagl bir komite ile ¢ozulebilir. Cinki memur olan birkag kisinin,
sanayicinin bakis agisiyla alacagi kararlar, sanayiyi olumlu yonde etkilemez.
Biz bu cerceve igerisinde baktigimizda bircok micadele verdik ve devletten
hicbir sey istememe ydnitnde kararlar gikarttik. Clinkd devletten ne zaman
bir talebimiz olduysa, o talebimiz ters yonde isledi. Dolayisiyla yeni olusacak
olan durumlarda sanayicilerin, esnaf yoneticilerin glclu bir sekilde devlet
yoneticileriyle iyi bir organizasyon yapmasi gerekir. Bu sayede sanayi, esnaf
ve devlet bir uyum icerisine girsin.

Su andaki pozisyonlarda esnaf ve sanayinin sikintilarini anlayabilecek bir
devlet yonetimi yok. Pandemi sonrasinda esnafin ve sanayicinin kalkinmasi
yoninde bir isik olsa da bu yonde devletimizin imkan ve kabiliyetleri
sanayiye tam yansimiyor. Reel sektorin, Gretimin blylmesi icin bircok
calisma yapilmasi gerekiyor.

Birkag kez ihracat denememiz oldu
ama su anda ihracatimiz yok fakat
zaman zaman oluyor. Bu durumda
bizler icin can simidi oluyor. Umarim
ki pandemi sireci erken biter ve
bitln dinya insanlari daha huzurlu bir
sekilde galismalarini strdurarler.

1945, 1958, 1963 ve 1974’den
gecen bir firma olarak halkimiza en
iyi hizmeti vermek icin biyiik gayret
gosteriyoruz”

Soru: Sektoriiniiziin sorunlarindan
bahseder misiniz?

Serbest ekonomi, serbest ticaret
politikalariyla buglinlere geldik.
Dolayisiyla dinyada Uretilen her sey
bize ithal edilerek geliyor. Boyle bir
ekonomik yapi icerisinde, Giney
Kibrista izledigimiz ve 1974 sonrasinda
blyuyen sektorlerin yapilarinda blyuk
devletkatkilarivar. Budevlet katkilarinin
yaninda gumrik girdileri ayarlamalari
ve vyerli Urlnlerin  daha fazla
korunabilme de vardir. Ozellikle onlarin
Yunanistan’dan c¢ok fazla ithalatlari yok.
Dolayisiyla bircok tlkeden ithalat var
ama Uretim fabrikalari da buylmds
bir durumdadir. Biz de bu yonde elde
edilen gimruk, tarim ve diger gelirler
tamamiyla memur 6demeye aktarildigi
icin sanayicilerin de buUyldk Uretim
yapabilecek kapasitelere getirilmesi
ve bunlarin ihracata yonelmesi fazla
olamadi. Bir dénem Tiirkiye ihracati
Gelistirme Birimi, “Rusya ve diger
Ulkelere ihracat yapabilir mi?” diye
Kibristaki 65 firmaninisbirligiicerisinde
birkag fuar dizelmesi yapildi ama pek
basarili olamadi. Cunku Tirkiye'deki
blyuk marketler daha ziyade normal
ticareti, normal sistemi kabul ediyorlar.
Kendileri direkt ithalat yapmiyorlar,
bir firmanin alip bitiin marketlere
dagitilmasi gerekirdi. Dolayisiyla birkag
firma bu yonde girisim yapmasina
ragmen basarili olamadilar.

Zaman zaman Mersin limanindaki
sekerli drtnlerde meydana gelen
gecis sikintilarinda ticareti olumsuz
yonde etkiledi. Su andaki mevcut
yap! icerisinde ihracat yapmamiz
gerekmektedir. Bunun icinde tabii ki
firmalarin gicli olmasi gerekir. Bizde
yUz yila askin strecte inisli ¢ikish 1945,
1958, 1963 ve 1974'den gecen bir
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Ciddi Home & Ciddi Mutfak LTD. direktorii Amber Ciddi iilke sorunlarina deginerek ¢calismalarini

anlatt

/Ulkemizdeki ana sorunlar yonetim
eksikliginden kaynaklaniyor’”

Amber Ciddi
Ciddi Home & Ciddi Mutfak LTD. Direktori

Ciddi Mobilya ne zaman kuruldu ve kuruldugu giinden bugiine nasil bir
gelisim gosterdi?

Ciddi Mobilya aslinda babadan gelen dulgerlik mesleginin bir devamidir.
1974 o6ncesine dayanan bir gegmisimiz var. Savasla birlikte kuzeye gog
eden ailemiz Girne’de bir dllger atolyesi isletiyordu. Babamiz o donemden
1995’lere kadar kapidan pancura, sandiktan yataga her seyi imal edip
satiyordu. 10-15 kisiyi gecmeyen ekibi ile o dénemin daha da zor kosullari
altinda islerini yuratmekteydi. Her ne kadar bugtnkli imkanlar ve is
potansiyeli olmasa da déneme gore hatiri sayilir binalarin ahsap islerini
yapmisti.

Diinyaya baktigimizda her sey artik teknoloji ile harmanlanmaya basladi.
Babamiz da vizyon sahibi biri oldugundan 1995-1997 senelerinde ddlger
dikkanindan ¢ikip arttk daha fabrikasyon, seri imalata gegcmek istedi
ve Italya’dan getirttigi makinelerle bu girisimi yapti. Modiiler (retime
gecerken sektor ici Urln cesitliligini daraltip bir binadaki sabit mobilyalara
odaklandi ve mutfak, dolap kapi imalati olarak isini sinirladi. Bunun amaci
bu kalemleri uzmanca Uretmekti.

Sonrasinda 2000-2002’lerden sonra 6nce benden 3 yas blyik olan abim ise
tam zamanliolarak dahil olurken, ben de arkadan dahil oldum. Bu donemde
sirketlesmek istedik ve Ciddi Mutfak LTD."yi kurduk. Sonrasinda bilirsiniz
Ulkedeki Annan Plani hareketlenmesi yasandi ve bu firsati degerlendirerek
su anda 15000 m2 ye yakin buytklige ulasan fabrikamizin ilk dilimini o
yillarda elde ettigimiz gelir ile yapmaya basladik. ilk dilimi 2008’de AB'den
de aldigimiz destek ve hibelerle tamamlamis olup kullanmaya basladik.

Babamizdan devralirken ekonomik olumsuzluklar ve Ulke durumundan
ve benzeri sebeplerle aslinda ekonomik grafik negatifti. Ekonominin
canlanmasiyla gelen geliri senelerce kisisel hanemize degil tamamen
isletmeye yatirdik ve 16 yil icerisinde galisan sayimizi 15’ten 150’ye, tretim
tesisimizi 700 m2’den 12000 m2’ye, satis magazalarimizi ise toplam 4 farkli
noktada yaklasik 4000 m2’ye cikardik. ise baslamadan evvel her ikimizin
de gerek yaz tatillerinde attlyeye gitmemiz gerekse de okul sonralarinda
atdlyeye gitmemiz sayesinde ise ve sireglere islemlere asinalik olustu.
Bundan dolayl da ise tam zamanl basladigimiz zaman ve neredeyse
her isi yapabilir durumdaydik. Uzunca bir stire ki bu birkag yil degil, en
az 10 yil kendi isimizin hem iscisi hem de yoneticisi olduk. Abim fiilen
atolye makinelerinde gorev alirken ben isgilerin mesailerini tutar onlara

yevmiyelerini 6derdim. Kamyonla gerektiginde gidip malzeme alip tretime
ustaya yetistirirdim. Kardesim de ben de gece giindlz demeden vyillarca
sadece temel yasamsal ihtiyaclarimizi karsilayacak kadar harglk alarak ve
baska hicbir sosyal harcama yapmayarak calistik.

Su anda geldigimiz tabloda ikimiz de aslinda gecirdigimiz bu dar
bogazin meyvelerini topluyoruz. Ve basarimizi da hissediyoruz. Mobilya
sektorindeki varligimizi genisletmeye devam ediyoruz ve halen ilk glinkl
heyecan ve sevda ile Ulkemizde kaliteyi en uygun fiyata sunmanin hesabini
yaplyoruz.

Ciddi Mutfak Ltd. den sonra, 2 sene evvel actigimiz Ciddi Home mobilya
magazasi ile KKTC'nin en buylk ve en c¢ok cesit iceren hazir mobilya
magazasini hizmete koyduk.

Bunun yaninda yine 2 sene evvel acti@imiz, Lineadecor ithal mutfak
magazamiz ile artik bu segmentten Urln almak isteyen musterilere de
cevap verebiliyoruz.

Su siralar yine sektor ici genisleme adina yeniyatirimlarimiz ve hedeflerimiz
mevcut olup, sikintili dénemin hemen ardindan hayata gecirmeyi
planliyoruz.

Bunun yaninda da Ulkeye olan bagliligimiz ve isimizle ¢alismaya olan
sevdamiz nedeniyle toplumumuza bu tecrtbeleri ve bu edindiklerimizi
nasll geri verebiliriz, onu distiniyoruz.

Bir kadin girisimci olarak sanayi sektoriinde kadin olarak yasadiginiz
stkintilar nasil degerlendirirsiniz? Sanayi sektoriindeki diger sikintilan
nasil degerlendirir misiniz?

Oncelikle sadece sanayi degil hemen hemen her sektér ve is alaninda
maalesef kadin olmak acisindan sikintilar yasandigini belirtmek isterim.
KKTC’de kadin erkek esitligi vardir diye ifadeler bir cok yerde soyleniyor
ancak ben buna katilanlardan degilim.

Gergeklik o ki bazi komsu cografyalara gore belki daha iyiyiz ancak bu
durumdan ¢ok daha iyi durumda olmamiz gerekmektedir. Olmasi gereken
noktaya bana gore uzagiz.

Toplumun cinsiyet esitligi ve kamusal alandaki rollerin esitligi konusunda
cok daha fazla yol kat etmesi, ettirilmesi gerekir.

Sanayi sektort 6zeline kadin olma acisindan inecek olursak, bir kere kendi
Ozelimde ifade ederek konuya gireyim; kimse buralara kolay ve rahat
gelindigini veya diger bir deyisle etrafimdaki erkek paydaslarla esit firsatlari
kullanarak ve esit emek harcayarak geldigimi diisiinmesin, zannetmesin.
Ben is sureglerimi yillarca hep karsi tarafin beden dilinden, arkadan bir
erkek gelecek beklentisini hissederek gecirdim. Ornegin bir binaya 6lcii
almaya gidince insanlar arkadan bir ustanin gelecegini zanneder ve beni
kale almadiklarini hissederdim..

Buna benzer baska noktalardan da size onlarca 6rnek verebilirim. Stireclere
maalesef bu gibi olumsuz psikolojilerle basliyorsunuz ve gliniin sonunda
bu sizin yani kadinin daha ¢ok efor harcamasini bazen kendini ifade etmek
inandirmak icin daha c¢ok cabalamasini yorulmasini getiriyor. Tavsiye
olarak kadinlarin buna olabildigince direng gosterip geri adim atmamasi
gerektigini iletmek isterim.

Bu bence tamamen toplumun kadin ile erkek figlriini is hayatinda
yerlestirdigi yanlis rollerden kaynaklanmaktadir. Kadina hep memuriyet,
masa basi isi, alt departmanlardaki isler vb. roller bicilmis, yapabilecegi
isler genelde evrak isleri olarak dustndliyor, bu roller yiklenmis. Oysa
gelismis dinyada ve gelismis Ulkelerde kadinin ne kadar iyi yerlerde
olduguna ve oralardaki basarilarina bakarak bu distnceyi dogru sekline
dondurebilmemiz gerekiyordu.

Bizi buna inandiranlar aslinda ebeveynlerimiz, rol modellerimiz ve egitim
sistemimizin oldugunu disinmekteyim ve buradan bu konudan gecerken
belirtmeliyim ki ne zaman ki ebeveynler ve cocuklar cinsiyet esitligi
konularinda egitilmeye baslanacak, iste o zaman toplumdaki kadinlarin
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karar verici noktalarda daha fazli pozisyon aldigini gérebilecegiz.

Sanayi sektori ozeline inecek olursak, bu agidan belki de diger bircok
sektorden daha da zorlayici geciyor diyebiliriz. ClnkU az evvelde
belirttigim gibi toplum tarafindan sanayi erkek isidir diye bir algi var ve
gerekic islerde gerekse de dis iliskilerde bu tutum biz kadinlari stireclerde
nispeten zorluyor.

GUnUn sonunda ayni yolda ilerledigim kardesim ve ben 6rneginden
aclklamaya calisacak olursam, geldigimiz nokta ayni ancak bu yukarda
belirttigim zorluklardan dolayi gelirken yasadigimiz yorgunluk ve psikolojik
yipranma maalesef farkl.

Genelleyecek olursak, esas sorun, gerek sirket ici gerekse de sirket disi
olsun, yaklasim olarak toplumun kadinlari pozisyon sahibi olarak degil,
tamamlayici rolinde gormeleridir.

Ancak kanaatimce bunu her firsatta da soyliyorum, bu alginin ortadan
kalkmasi icin, cocuklarin ve ebeveyn adaylarinin dogru yetistiriimeye
baslanmasi ve kadinlarin da birbiri ile daha dayanisma igerisinde olmasi
ile gerceklesebilir.

Sanayi sektoriinin sanayi anlamindaki zorluklarina deginecek olursam;
en buyuk ortak sorunlarimizdan biri malum tlkemizdeki insan kaynaginin
yetersizligidir. Sonrasinda altyapilarin eksikligi ve cevre bilincinin yeterince
olusmamasl, devlet sisteminin Ureticiyi yeterince korumamasi veya
yasalarda belirtilen kurallari yeterince denetlememesi ile
drtnlerimizi  taninmamishktan dolayl 6zgirce dis
pazarda sunamamamiz diyebiliriz.

Bltln bunlarin her birinin ayri ayri dnemleri

vardir kalkinmamizin yapitaslaridir. Burada

saydigim sikintilarin giderilmesi de yine

dontp dolasip sadece isletmelere degil

bizi ydnetenlere baglaniyor.

Kadin olmanin ¢6ziim konusunda
ne gibi avantajlari var?

Kadin olmanin genel olarak avantajli
oldugunu hep  dusinmekteyim
ve her firsatta da dile getirmekten
cekinmiyorum. Sorun bunlari
kullanmamizdaki engellerdir.

Bir kere kadin olan bir yerde, siddet,
kavga, hakaret, kufur, saldir, cinayet,
tecavliz, taciz, tehdit vb. durumlar yoktur
denecek kadar azdir ve yasanmaz. Bunu
gormek cok kolaydir, herkes herhangi bir haber
programini veya gazeteyi acip baktigi zaman, baska
bir seye gerek yoktur.

Biz kadinlar her zaman icin uzlasmayi diyalog yolu ile yapmaya

calisan, etik degerlerin tiim kararlarda etkili oldugu, kucaklayici bitinleyici
ve risklerin de hesap edildigi bir durus sergileriz.

Bu kadinlarin genetik 6zelliklerinden de gelen bir 6zelligidir diye biliyoruz.
Bir kadin kendini kontrol etmesini bir erkekten cok daha iyi bilir ve yapar.
Bu ozelliklerin is hayatina yansimasi ¢ok olumlu ve ¢ok yapici sonuglar
getirir.

En basit 6rnekle is hayatinizda ekonomik tabanl bir adim atacaginiz
zaman bu bir maceraya déntsmez.

Dolayisiyla kadinin varligi bulundugu ortam veya toplantilarin daha sakin
ve dingin bir atmosferde gegcmesini saglar. Detaylari cok 6nemsedigimiz
icin gdzden kagirma riski azdir ve atlama sansimiz azaldigindan hatalar
daha azdir. Boylelikle kadinin aktif ve karar verici oldugu sirket veya
kurumlar daha gtvenilir gérulir ve daha dogru yollar alinir,

engellerdir.

Gelisen teknoloji ile birlikte mobilya sektoriinde ne gibi ilerlemeler
yasaniyor? Sizlerin bu noktada ¢alismalari nelerdir?

Dunyada basini almis hizla ilerleyen teknoloji sayesinde bizim mobilya
sektoriinde de her sey surekli olarak degisiyor ve glincelleniyor. En basit
ve yalin 6rnek verecek olursam, eskiden bazi gorselleri elde etmek igin
dogayi katlederek ve uzun zaman harcayarak yaptigimiz isleri simdilerde
teknoloji sayesinde bilgisayarli makinelerden ayni etki ve efektle cok
¢ok daha kisa zamanda ve daha uygun fiyata, dogaya dokunmadan elde
edebiliyoruz. Tabi ki bunun devaminda fabrika atiklari, cevreye zarar
verilecek maddeleri ve bunlarin stzgeclenmesine dikkat ederek ve

Kadin olmanin genel olarak
avantajl oldugunu hep
diisiinmekteyim ve her firsatta da
dile getirmekten ¢ekinmiyorum.
Sorun bunlari kullanmamizdaki
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uygulayarak bunun ise yaradigini disiinmemiz gerekir.

Bunun yaninda mobilyada kullanilan baglanti elemanlarindaki ilerleme,
entegre edilen otomatik sistemler, yizeylerde kullanilan hijyen 6zellikli
malzemelerin ¢esitliliginin artmasi vs. hepsi teknolojiye bagl olarak
tlketiciye daha kolay kullanim saglayarak sunulur.

Buna paralel sirketlerin yonetim kademelerindeki kisilerin de islerinim
kolaylasmasi icin glnimuzde bircok vyazilim gelistirilmis olup, bu
programlar sayesinde eskiden sadece muhasebenin tutuldugu dijital
araglar, bilgisayarlar, simdilerde bir sirket icin yasamsal éneme sahip
materyaller haline geldi. Bizler de sirket olarak teknoloji sayesinde
hem Uretim ekipmanlari olsun, hem de isin takip edilip de dogru bir
sekilde sureclerin ilerlemesi icin olsun, teknolojiye yatirm yapmaktan
geri kalmiyoruz. Bugin bilgisayarli komutlarla calisan ve fire dizeyimizi
minimum tutan ekipmanlar sayesinde daha guvenli ve verimli yol
alabiliyoruz.

Bu konuda dinyadaki gelismeleri yakindan takip ederek firmamizi bu
konuda strekli giincellemeye devam ediyoruz ve edecegiz.

Covid 19 ve dovizin yikselmesi derken lilkemiz ciddi bir ekonomik
sikintinin igerisinde.. Sizin bu yondeki degerlendirmeniz nedir?

Covid’in tim dunyayi, tim sektorleri ve tim ekonomileri olumsuz
etkiledigi muhakkak bir gercektir. Ulkemizde ise 6nceden gelen
doviz krizi ile birlestikten sonra daha etkisinin arthgini
ve aslinda daha agir etkilerini daha onimdizdeki
doénemlerde gorecegimizi distinmekteyim.
Bildigimiz gibi turizm ve egitim sektorleri bagh
olarak insaat emlak piyasasi ve altlara indikge
yan sektorler tamamen belirsizlik icerisine
girmis durumda. Bu donemin en az hasar ile
atlatilmasini temenni ederim.

Ancak eklemek isterim ki tlkemizdeki bu
sorunlar sadece dunyadaki sorunlarla
ortak yasadiklarimiz degil, Glkemizdeki ana
sorunlar yonetsel sorundur.

Ne  zaman ki yoneticiler  gercek
yoneticilerden yani ekibini idare edebilen,
organize yetenegi glicll, koordineden anlayan,
sorunlari gogusleyip kaleleri yikmadan ¢ozim
bulabilecek insanlardan olusacak, iste o zaman
bizim Ulkemizdeki devlet mekanizmasi calismaya
baslayacaktr. Ulkemizde oturmus bir sistem olsaydi,
mevcut siyasilerin goreve gelip de ajandadan bir evvelkinin
ne yaphgina bakarak sistemi devam ettirmesi s6z konusu
olabilirdi. Ve boylece sadece givenilir insanlari segmeye odaklanirdik ve
bu yeterli olurdu.

Ancak durum hi¢c de bu sekilde olmadigindan, géreve gelen kisilerin
mekanizmayl calistirmanin yollarini da bulmasi gerektiginden, bu
kisilerin siyasi veya doktorluk veya memuriyet vs. gibi olmayip, ekip
yonetmis, ekonomik plan c¢ikarmis, hedefe gore yol almis ve daha
bireysel mesleklerden c¢ikmamis insanlardan olusmasi gerekir diye
disinmekteyim.

Ve boylece isler yoluna girdigi zaman, Ulkede basinda her vyerde
surekli olarak ve bizler de roportajlarda ekonomik sikinti veya yonetim
disinda dinyanin konustugu ilgilendigi daha farkl konulari konusmaya,
cevaplamaya baslayabilecegiz. Maalesef buglinlerde hepimiz goriyoruz
ki siyasilerin bir cogu ayni veya benzer konusmalari yapiyorlar, sézde
hepsi Ulkesi icin elini tasin altina koymaya hazirdir ve hepsi goglslemeye
ve calismaya hazirdir diyorlar ancak onlarin soyledikleri bu ifadelerin
anlamlari ile literatirdeki anlam gercekten bana gore ¢ok farkl. Bu da
bizim toplum olarak motivasyonumuzu heyecanimizi zedelemektedir,
ileriye gitmemize engel olmaktadir hem de en 6nemlisi artik hazir
beklemekten ve hicbir sey Gretmemekten dolayi varligimizi tehdit eder
durumdadir.

Umut ederim ki ya yonetici rolindeki siyasilerimizin anlayisi degisir, ya da
dogru anlayista olan insanlar Ulkeyi yonetir. Gergek diisiincemi sdylemem
gerekirse, mevcut aktorlerle bu isin ¢ozllebilecegine inanmiyorum ve
ihtimal vermiyorum.
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Klass Mobilya direktérii Aygiil Barbin mobilya sektoriinii degerlendirerek ¢alismalarini anlatti.
Daévizin yiikselisinin sektorii etkilendigini ifade ederek, merdiven alti ustalarin ¢ogaldigina

degindi.

oY e

’Klasik mobilyalarda ozel el oymasi isciligini

uyguluyoruz”

Aygiin Barbin
Klass Mobilya Direktori

“ jsletmemizde gérev aliyorum”

Soru: Kendinizi tanitir misiniz?

1985 yilinda Ankara’da dogdum. Su anda Acik Ogretimde Kamu Yénetimi
3’ncl sinif 6grencisiyim ve bu yil bitirmeyi planhyorum. Klass Mobilya isimli
aile isletmemizde gorev aliyorum. Ote yandan mizik ile ugrasiyorum ve kisisel
gelisim alanlarina ilgi duyuyorum.

“Klasik mobilyalarda 6zel el oymasi isciligini uyguluyoruz”

Soru: Klass Mobilya isimli isletmeniz hakkinda bilgi verir misiniz?

2015 yilinda ac¢tigimiz isletmemizde aile sirketi olarak hizmet veriyoruz.
Kibris'ta 1992 yilindan beridir sektor icerisinde hizmet veren babama destek
olmak anlaminda Ankara’dan 1993 yilinda Kibris'a yerlestik. Babam cesitli
yerlerde calisiyordu. “Kendi isyerimizi kuralim” diyerek baslayan isletme
maceramiz bugiinlere kadar geldi. isletmemizde hem klasik hem de modern
mobilya Uretiyoruz. Ayni zaman da musterilerimizin talepleri dogrultusunda
mutfak, duvar dolaplari, dekoratif klasik veya modern, Unite, ayna, jozefin,
markiz, yatak odasi takimlari, koltuk ve yemek takimlari gibi mobilyaya dair
akla gelen her seyi Uretiyoruz. Klasik mobilyalarda ¢zel el oymasi isciligini
uyguluyoruz.

“Doviz artiglarini miisterilerimize yansitamiyor olmamiz bizleri fazlasiyla
etkiledi”

Soru: Dovizin artmasi ve hayatin pahalilagmasi sizleri nasil etkiledi?
Olumsuz etkiledi. Hammadde fiyatlarinda zaten son zamanlarda bir hayli
artis vardi ve dovizin artmasi ayni zamanda yasadigimiz pandemi sireciyle
bu artislar artik durdurulamayacak noktaya geldi. Hammadde aldigimiz
firmalarda 6deme araliginin daralmasi, hammadde firmalarimizin artmasi ve
bu artislari musterilerimize yansitamiyor olmamiz bizleri fazlasiyla etkiledi.

“Su anda herhangi bir sorun yasamiyoruz”

Soru: Hammadde noktasinda sorun yagiyor musunuz?

Genellikle hammaddeyi Kibris'ta aliyoruz. Bir donem Tirkiye'den almak
zorunlulugu icerisine girdik ancak getirdigimiz Urlnlerde birtakim sorunlar
yasamistik. Ancak su anda herhangi bir sorun yasamiyoruz. isletmemizde
yerli Grtnler Uretiyoruz.

“Bu durumda iilkede yerli iretimin zaman igerisinde yok olmasi anlamina
gelmektedir”

Soru: Ozellikle pandemi dénemiyle yerli iiretimin 6nemi daha

fazla anlagilmigtir. Bu baglamda yerli {iretimin 6nemi hakkinda ne
diigiiniiyorsunuz?

Sektorimuzde yerli Gretim yapan yerlerin sayisi giin gectikce azalmaktadir.
Cunkid bircok vatandasimiz tim Grlnlerini Turkiye’den satin aliyorlar. Bu
durum kiguk ve orta boyutlu esnaflari olumsuz etkileyen haksiz rekabet
kosullarindan birisidir. Yeni evli ciftlerin Turkiye'ye giderek yeni trlnler satin
almasi, Urlinleri degistirmek isteyen vatandaslarimizin yine yurtdisindan drtin
satin almasi ve sdzde yerli Gretim yapan bazi firmalar Tirkiye'den kalitel
olmayan bazi fabrikasyon Grtnleri getirerek, Ulkemizde yerli Gretim adi altinda
daha ucuza satis gerceklestirmesi haksiz rekabet durumlarindan bazilaridir.
Cunkd bizler hammaddemizi doévizin ve pandemin yarattigi etkiden dolayi cok
pahaliya satin aliyoruz, aldigimiz hammaddeyi isletiyoruz. Bunlarin disinda
kiramiz, vergilerimizi 6dlyoruz.

Ulkeye her anlamda katki koyuyoruz. Ancak bazi firmalar hazir sekilde satin
aldiklari Grtnleri buraya getirerek hem piyasada fiyati ucuzlatarak birgok
isletmeyi zor duruma sokuyor hem de isletmeler boyle bir donemde ayakta
durmakta zorlaniyor. Ote yandan kisi, Griinii Glkemizden satin aldiysa eger
drtnle ilgili herhangi bir sorun karsisinda muhatap olacagi kisi yine tlkeden
satin aldigi isletmedir. Ancak yurtdisindan alinan bazi Grinlerde yanhs 6l¢iim
hesaplarindan dolayi Griin tam oturmuyor. Boyle durumlarda bizlere gelerek
“UrdnU degistirebilir misiniz?” diye soruyorlar. Cink{ tekrardan yurtdisina
gidemeyecektir. Bizler de boyle durumlar yasanmasin diye Glkemizin hem
esnafina hem de yerli Uretimine destek olma noktasinda alisverislerini
Kibris'ta yapmalari gerektigini soyliyoruz. Ozellikle Tirkiye'den driinlerin
buraya bu kadar kolay getirilmesine izin verilmemelidir. Bu konuda devletin
bir politika gelistirmesi ve yerli Uretim yapan insanlara destek olmalidir. Aksi
halde bazi meslekler tlkemizde yok olacak ve sadece yurtdisindan ithal tGrln
satin almak zorunda kalacagiz. Bu durumda Ulkede vyerli Gretimin zaman
icerisinde yok olmasi anlamina gelmektedir.

Ancak baziinsanlar hem Griin ucuz olsun hem de Griin ¢ok kaliteli olsun diyor.
Ancak kaliteli Grantn olusabilmesi icin hicbir maliyetten kacinilmamalidir.
insanlar birkag kéti Griin alip memnuniyetsiz, mutsuz olacagina tek ve
kaliteli Grtn alarak hem daha ekonomik hem de bu trGnt daha uzun yillar
kullanabileceklerdir. Bu anlamda bizler Urlnlerimizde hicbir masraftan
kacmiyor, el emegiyle, 6zel islemeler yapiyoruz. Satin alan musterilerimiz de
drtnlerimizi hem uzun yillar kullaniyorlar hem de ¢ok memnun kaliyorlar.
Ote yanda bizlerden Uriin satin alan musterilerimiz uzun yillar kullandiklari
Grindn renginden veya dosemesinden sikildiklari zaman, Grinin rengini
veya désemesini degistirebiliyoruz.

“Ulkemizde haksiz bir rekabet
ortami var”’

Soru: Sektoriiniizde haksiz
rekabet var mi?

Ozellikle  son  zamanlarda
sektorimizde cok fazla usta
yetismeye basladi. Bu ustalar
zaman igerisinde merdiven
alti dedigimiz evlerde,
vergisiz, levhasiz yerlerde veya
aldigi bir arabanin arkasina
birkac mobilya koyarak bazi
musterilere giderek Urinleri
piyasa fiyatinin cok altinda
satiyorlar. Bu sekilde satabiliyor
olmasi ise vergisinin, kirasinin,
isyeri acma ruhsatt  gibi
hicbir giderinin olmamasidir.
Dolayisi ile Ulkemizde haksiz
bir rekabetin oldugunu
soyleyebiliriz.
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